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Editorial
Liebe Leserin, lieber Leser

die Schweizerische Gesellschaft fiir Agrarwirtschaft und Agrarsoziologie
(SGA) fordert die Weiterentwicklung anwendungsorientierten Wissens in
ihren Fachgebieten und gestaltet den wissenschaftlichen Diskurs zwischen
nationalen und internationalen Forschenden in vielfdltigen Formaten, von
der SGA-Jahrestagung Uber das Herbstseminar «Agroeconet» bis hin zu
punktuellen Webinaren.

Die 53. Jahrestagung 2025 widmete sich dem Thema «Zielkonflikte &
Anreizstrukturen in der Agrar- und Erndhrungspolitik». Mit 45 Beitrdgen
und etwa 100 Teilnehmenden bestétigte sie ihre Rolle als wichtige Im-
pulsgeberin fiir eine zukunftsorientierte Agrar- und Ernahrungspolitik, die
sich den komplexen Herausforderungen des Sektors stellt und praxisnahe
Lésungsstrategien entwickelt. Als Keynote-Speaker traten Christian Hofer
(Direktor BLW), Gabriele Mack (Leiterin Forschungsgruppe Agroscope), Je-
roen Candel (Professor an der Wageningen University) und Laura Spring
(Co-Leiterin Politik Bio Suisse) auf. Ein besonderer Dank gilt dem Local
Organizing Committee des BLW unter Leitung von Markus Wildisen fir
die perfekte Organisation vor Ort in Liebefeld (Bern) sowie Agroscope fiir
den spannenden Rundgang zur Késekulturen- und Algenproduktion und
der Bienenforschung.

Auch 2025 konnte die SGA wieder drei hervorragende Masterarbeiten mit
Nachwuchspreisen auszeichnen und gratuliert in aufsteigender Reihenfol-
ge Pinja Péytaniemi (TU Minchen & FiBL), Louisa Wyss (ETH Zirich) und
Evelyne Buicheler (ETH Zirich). Zudem wurden Reisebeitrdge vergeben,
und das von der SGA unterstlitzte Swiss PhD-Seminar in Agricultural Eco-
nomics fand im Januar an der Universitdt Genf statt. Den Jahresabschluss
bildete das Herbstseminar «Agroeconet» an der ETH mit traditionellem
Apéro im Dozentenfoyer.
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Mein Dank gilt allen Autorinnen und Autoren des Jahrbuchs Agrarwirt-
schaft und Agrarsoziologie fiir ihre wertvollen Beitrdge zur Rundschau,
Peter Moser (Leiter Archiv fiir Agrargeschichte) fiir den Artikel, Francis
Egger (Stv. Direktor Schweizer Bauernverband) fiir das Interview sowie
Hansjiirg Jager (Dozent an der HAFL) fiir «Ein Bild sagt mehr». Auch die
Zusammenfassungen der ausgezeichneten Masterarbeiten sind abge-
druckt.

Ich freue mich auf ein Wiedersehen an der kommenden Jahrestagung am
7. und 8. Mai 2026 zum Thema «Wirtschaftliche und Soziale Resilienz in
der Land- und Erndhrungswirtschaft» an der HAFL in Zollikofen — bis dahin
wdnsche ich Ihnen eine anregende Lektre.

Nadja El Benni, Présidentin der SGA
Agroscope
Ténikon 1

8356 Ettenhausen

nadja.el-benni@agroscope.admin.ch

6 | Editorial



Editorial | 7



..................................................................

..................................................................

Kiihe unterwegs auf die Nachtweide

Hansjtirg Jager

Quelle: Riggisalp, 2025, Retraite der Agronomie-Dozierenden, HAFL
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Kihe sind hervorragende Fotosujets. Sie bewegen sich nicht zu schnell (aus-
ser im Frihling beim ersten Weidegang), sind neugierig und geduldig. Und
so auch diese beiden Tiere auf dem Foto. Eben gemolken sind sie auf dem
Weg auf die Nachtweide. Etwas skeptisch bedugen sie den Fotografen.
Wahrend die eine schon einen Schritt vorwarts geht und sich nicht zu viel
aus dem Fremden zu machen scheint, bleibt die andere kurz ganz stehen.
Flr einen Augenblick — ist der Fremde als Risiko zu beurteilen oder nicht? —
bleibt die ganze Szene scheinbar stehen.

Die Kuh weiss wahrscheinlich nicht, dass sie eine von knapp 530'000
Tieren ist. Sie weiss wahrscheinlich nicht, dass sie zu den Motoren der
landwirtschaftlichen Wertschépfung gehért. Denn Milch und Rindfleisch
tragen zusammen etwa einen Drittel zur Gesamtrechnung bei. Der Milch-
markt ist der einzige landwirtschaftliche Teilmarkt mit internationaler
Bedeutung fur die Produktion. Das und auch die Tatsache, dass US-Prasi-
dent Donald Trump mit dem Zollentscheid im Sommer 2025 den zweit-
wichtigsten Teilmarkt nach der EU fir Schweizer Milchprodukte fast
unmoglich gemacht hat, durfte die Kuh auch nicht gross interessieren.
Auch die agrarpolitische Sonderposition der Sémmerung dirfte die bei-
den Kuhe ziemlich kalt lassen.

Vielmehr von Interesse dirfte sein, wo die besten Krauter und Graser
wachsen, wo der nachste Brunnen ist, wo sich gerade die Artgenossin-
nen befinden und wo der sicherste und beste Platz zum Wiederk&uen ist.
Von Interesse dirfte zudem sein, was der Fotograf mit seiner Kamera als
nachstes vorhat und ob Gefahr in Verzug liegt.

Dieser kurze Augenblick — festgehalten in einem Foto — bleibt uns in Erin-
nerung. Ob sich die beiden Kihe nach dem Sommer an den Moment
erinnern, lasst sich nicht mit Sicherheit sagen. Nicht auszuschliessen ist,
dass sich beide an den Weg zur Nachtweide, die besten Liegeplatze und
die besten Krauter erinnern und freuen, wenn sie im Sommer das erste
Mal wieder auf der Alp sind und nach dem Melken auf die Nachtweide
gelassen werden.
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Quellen

o https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/raum-umwelt/
bodennutzung-bedeckung/landwirtschaftsflaechen.html

e https://www.agrarbericht.ch/de/betrieb/strukturen/
soemmerungsbetriebe

e https://www.sab.ch/wp-content/uploads/2024/06/Artikel.06-2024 . pdf

Kontakt:

Hansjurg Jager

Dozent fur Agrarpolitik und -Markte
Berner Fachhochschule

Hochschule fur Agrar,- Forst- und
Lebensmittelwissenschaften BFH-HAFL
Langgasse 85

3052 Zollikofen

hansjuerg.jaeger@bfh.ch
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Schweizer Bauernverbanc

Union Suisse des Paysans

ﬁ',june Svizzera dei Contadin
o

Depuis 2010, vous dirigez le département Economie, formation et
relations internationales de I'Union suisse des paysans (USP), dont
vous étes également vice-directeur depuis 2020. De 1995 a 2010,
vous avez dirigé I'Institut agricole de Grangeneuve, le centre de
compétences agricoles du canton de Fribourg. Comment les exi-
gences en matiére de formation et de représentation des intéréts
ont-elles évolué depuis votre arrivée a Grangeneuve jusqu'a
aujourd'hui a I'USP?

Formation

Les exigences en matiere de formation suivent I'évolution de notre société,
des connais-sances, de la technologie, des méthodes didactiques, etc.
Mais les bases restent les mémes. Parfois les attentes sont trop élevées en
particulier vis-a-vis de la formation professionnelle et on veut utiliser la
formation pour promouvoir des intéréts particuliers. C'est une tendance
dangereuse, a combattre.
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Représentation des intéréts

Ici I'évolution a été tres forte: la communication s'est diversifiée et accélé-
rée, la société est devenue davantage polarisée, il y a moins de consensus,
les vérités sont remises en question, etc. La représentation des intéréts
doit devenir de plus en plus professionnelle avec un engagement en con-
tinue, surtout pour un secteur comme l'agriculture, trés diversifié et
devenu minoritaire. Il est également important de rechercher une cer-
taine unification au niveau des nombreuses organisations agricoles.

A votre avis, quelles mesures sont nécessaires pour assurer un
avenir durable a I'agriculture? Et quels acteurs jouent un réle cen-
tral a cet égard?

Le facteur clé est I'amélioration du revenu, c’est le critére central pour
avoir un avenir durable: pas d'approche écologique, pas de bien-étre ani-
mal, pas de réduction des gaz a effet de serre, si on n‘a pas un revenu
suffisant pour vivre.

Ce sont aux paysans et aux paysannes de décider pour leur avenir, bien
sar en tenant compte de la situation des marchés, du soutien public et des
attentes sociétales.

Depuis 2016, vous étes également président de la Fondation Agri-
sano, dont la mission principale est de promouvoir la couverture
d'assurance, de la sécurité sociale, de la protection de la santé et
de la prévention des dommages dans l'agriculture. Selon vous,
quels sont les problemes sociaux les plus urgents de I'agriculture
suisse actuelle?

Le probléme, comme déja mentionné, est, pour une part des exploita-
tions agricoles, les trop faibles revenus qui ne permettent pas d‘assurer
une couverture sociale suffisante, notamment pour la retraite. Il existe
une surcharge psychologique avec des conséquences sur la santé. La situ-
ation des deux conjoints en cas de divorce est aussi un probléeme difficile
dans I'agriculture et le taux divorce dans les familles paysannes se rappro-
che de la moyenne.
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Vous avez effectué votre formation d’agronome a I'ETHZ, quel
regard posez-vous sur les agronomes?

Les agronomes formés dans notre pays ont un trés bon niveau de forma-
tion avec une bonne complémentarité entre la formation au niveau EPF
HES. lls jouent un réle primordial, mais il n'y en a pas suffisamment, sur-
tout que ma génération des babybommer est en train de prendre sa
retraite. La promotion de la formation d'agronome doit étre renforcée,
I'agriculture est et restera un secteur d'activité central au niveau national
et international.

Compte tenu de I'évolution du secteur agricole et alimentaire que
vous avez connue au niveau national et international, quelles
questions la recherche en économie et en sociologie agricoles
devrait-elle selon toi aborder pour soutenir au mieux I'agriculture?
Je suis peut-étre un peu dur mais on devrait pouvoir juger la recherche par
ce qui est trouvé et non pas par ce qui est recherché. Dans le domaine
économigue et social, par exemple qu'est-ce qui est trouvé et qui contri-
bue significativement a I'amélioration des revenus et de la situation soci-
ale des familles paysannes?

Aprés une longue carriére au service de l'agriculture suisse, vous
allez bient6t prendre une retraite bien méritée. Avez-vous déja
des projets pour cette nouvelle étape de ta vie? Aurons-nous
I'occasion de vous revoir lors d'un événement ou d'une autre
occasion?

Tout d'abord, je vais poursuivre mes activités a la présidence de la fonda-
tion Agrisano et des deux SA jusqu'a la fin de la période pour laquelle j'ai
été élu, soit jusqu’a fin 2027, cela correspond a un bon 20 % et nous
avons de nombreux défis devant nous. Je souhaite également faire un
break de quelques mois qui commencera par un voyage en Australie et
ensuite je n'exclue rien.
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Die Interviewfragen wurden zusammengestellt von:
Nadja El Benni

Agroscope

Tanikon 1

8356 Ettenhausen

nadja.el-benni@agroscope.admin.ch
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Unternehmer und zugleich Arbeiter im 6ffentlichen
Dienst

Uberlegungen zu Macht und Ohnmacht der Bauern und B&uerinnen

in Industriegesellschaften

Peter Moser

Rund 44 000 landwirtschaftliche Betriebe gibt es in der Schweiz heute
noch. Vor gut hundert Jahren wurden etwas mehr als 250 000 gezahlt.
Verknipft man die beiden Zahlen, unter Berlicksichtigung der im Zeit-
raum dazwischen periodisch erhobenen Daten, ergibt sich ein Bild, das
nicht nur die kontinuierliche Abnahme der Zahl der Hofe in den letzten
120 Jahren zeichnet, sondern, wenn auch nur implizit, eine Lesart der
kinftigen Entwicklung der Zahl der Betriebe nahelegt.

Wie jede (historische) Statistik ist auch diejenige tber die Entwicklung der
Anzahl Hofe interpretationsbedtrftig. Nicht nur, weil sie ein (zu) eindeuti-
ges Bild Uber den Verlauf der Entwicklung zeichnet, sondern auch, weil
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sie nahelegt, dass sich in diesen zwolf Jahrzehnten nur die Anzahl, nicht
aber die Betriebe selbst stark verandert hatten. Zudem suggeriert die
Kurve, dass es sich bei der Abnahme der Anzahl Hofe um einen unum-
kehrbaren Prozess handle. Mit anderen Worten: Das Bild projiziert eine
Interpretation der Vergangenheit in die Zukunft. Das ist grundsatzlich
problematisch, weil, wie wir aus der Geschichte wissen, die Zukunft kon-
tingent und daher per definitionem nicht vorhersehbar ist. Die in der Sta-
tistik Gber die Vergangenheit enthaltene Zukunftsperspektive ist insbe-
sondere flr diejenigen wenig hilfreich, die heute einen Betrieb flhren,
prophezeit ihnen die Grafik doch unisono das gleiche Schicksal, von dem
franzosische Agrarsoziologen schon vor mehr als einem halben Jahrhun-
dert ausgingen, als sie vom ,,Ende der Bauern” zu schreiben begannen.'

In den 1960/70er Jahren hat die Metapher vom Ende der bauerlichen
Welt auch in der Geschichtsschreibung Einzug gehalten. Zuerst bezeich-
nenderweise primdr in Form einer Ignorierung der agrarischen Verhalt-
nisse. So verloren beispielsweise die Autoren des Kapitels Gber die Nach-
kriegszeit im 1983 veroffentlichten Handbuch ,Geschichte der Schweiz
und der Schweizer” kein Wort tber die politisch-gesellschaftliche Bedeu-
tung der bauerlichen Bevolkerung oder deren Verhaltensweisen und Den-
ken in einem Zeitraum, in dem das Leben auf den Hofen wie nie zuvor in
der Vergangenheit verandert worden war.?

Auch in den insgesamt 29 Beitrdgen, die die Schweizerische Gesellschaft fiir
Geschichte 1991 aus Anlass ihres 150-jahrigen Bestehens zum Stand der
wissenschaftlichen Geschichtsforschung in der Schweiz publizierte, tauch-
ten Begriffe wie ,,Bauern” oder ,Landwirtschaft” nicht mehr auf.?> Explizit
vom ,Untergang des Bauerntums” sprach ein paar Jahre spater dann Eric
Hobsbawm in seinem berthmten Buch Uber das 20. Jahrhundert. Fur den
britischen Historiker stellte das von ihm diagnostizierte ,Verschwinden der

"Henri Mendras: La fin des paysans. Innovations et changement dans I'agriculture frangaise, Paris 1967.

2Beatrix Mesmer (Hg.): Geschichte der Schweiz und der Schweizer, Basel 1983.

3 Allgemeine Geschichtforschende Gesellschaft der Schweiz (Hg.): Geschichtsforschung in der Schweiz.
Bilanz und Perspektiven — 1991, Basel 1992.
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Bauern” den ,dramatischsten und weitreichendsten sozialen Wandel” dar,
der uns ,fir immer von der Welt der Vergangenheit” trenne.*

Die Statistik Gber die kontinuierliche Abnahme der landwirtschaftlichen
Betriebe und die komplementar dazu entstandene Vorstellung vom Ver-
schwinden der Bauern als einem unumkehrbaren Prozess stehen in einem
eigenartigen Widerspruch zu den (agrar)politischen Diskussionen, die im
gleichen Zeitraum das populare Deutungsmuster hervorbrachten, wonach
die Agrarpolitik in Industriegesellschaften, wenn nicht von der bauerli-
chen Bevolkerung direkt, so doch von ihren Vertreterlnnen in den Parla-
menten bestimmt werde. Davon sind Linke, Rechte, Griine, Liberale, die
Medien und nicht wenige Wissenschaftlerinnen seit Jahrzehnten glei-
chermassen Uberzeugt. Insbesondere gehen viele von ihnen davon aus,
dass es dem Bauernverband im 20. Jahrhundert gelungen sei, fur die
Bauern eine ,,Bastion der Privilegien” aufzubauen, wie es Bundesrat Pas-
cal Couchepin 1996 formuliert hat.>

Die in den letzten drei Jahrzehnten entstandene neuere Agrargeschichte®
interessiert sich fur beide Deutungsmuster: Fir die Diagnose des ,Unter-
gangs des Bauerntums” ebenso wie fir die Vorstellung, dass in der (Agrar-)
Politik der Industriegesellschaften die Bauern das Sagen hatten. Allerdings
interessieren wir uns nicht deshalb fur die beiden so widerspriichlichen
Vorstellungen Uber die Bauern in der Gesellschaft, um dann entscheiden
zu kénnen, welche ,richtig” und welche ,falsch” sei, sondern weil wir ver-
stehen mochten, wie und weshalb die beiden so kontraren Deutungsmus-
ter entstanden sind und ob sie sich allenfalls sogar gegenseitig bedingen.
Und: weshalb sie heute popularer sind als je zuvor, obwohl sie so gut wie
nichts zum besseren Verstandnis der Funktionen von Betrieben, Bauern
und Bauerinnen in der Gesellschaft beitragen kénnen.

4 Eric J. Hobsbawm: Das Zeitalter der Extreme. Weltgeschichte des 20. Jahrhunderts, Mtinchen 2002, S. 365.

5 Zit. nach: Peter Moser: Uberlegungen zur Fremd- und Selbstdeutung der Rolle der Bauern in einer
Industriegesellschaft, in: Agrarwirtschaft und Agrarsoziologie, 2002, Heft 2, S. 13-30.

6 Fur eine kurze Einfihrung in die Entstehungsgeschichte der neueren Agrargeschichte vgl. https:/Awww.
youtube.com/@agrararchiv.
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Ein wichtiger Ansatzpunkt der neueren, auch mit Hilfe von Methoden aus
den Sozialwissenschaften arbeitenden Agrargeschichte besteht darin, die
Bauern in ihrer Hybriditdt zu erfassen und mit einer Begrifflichkeit zu
beschreiben, mit der die Eigenheiten des Agrarischen adaquater als bis-
her erfasst werden kénnen. Konkret geht es darum, die Bauern nicht auf
einzelne Phanomene zu reduzieren, sondern in ihren vielfaltigen Funktio-
nen wahrzunehmen, stellen diese doch ein Wesensmerkmal bauerlicher
Existenzen in modernen Industriegesellschaften dar. Denn auch (post)
moderne Bauern und Bauerinnen nutzen heute, wie die bauerliche Bevol-
kerung in den Agrargesellschaften vor der Industrialisierung, bei der Pro-
duktion von Nahrungsmitteln Tiere und Pflanzen, die sie mit Hilfe der
Photosynthese auf der Grundlage des Bodens im Produktionsprozess teil-
weise reproduzieren. Zugleich verbrauchen sie, wie die Industrie, nicht
erneuerbare fossile Ressourcen.

Deshalb kénnen sie mittlerweile wie die Industrie ansatzweise auch konti-
nuierlich produzieren, aber immer nur im Rahmen dessen, was die Saisona-
litat und Zyklizitat der Nutzung lebender Ressourcen zuldsst. Bauern und
B&uerinnen sind deshalb weder einfach ,Zerstorer” noch , Bewahrer” der
Natur, sondern deren Kultivatoren. Sie sind ,Warter, Pfleger und Téter von
Bodenmikroben, Pflanzen und Tieren” zugleich, wie es der Ingenieur und
Erfinder Konrad von Meyenburg (1870-1952) in den 1920er Jahren formu-
lierte.” Aus der bauerlichen Arbeit entstehen weder reine Kunstprodukte
wie in industriellen Herstellungsprozessen, noch musealisierbare, arkadi-
sche Landschaften, wie Naturschutzkreise sie anstreben. Oder, positiv for-
muliert: Aus bauerlicher Arbeit entstehen , Naturkunstprodukte” und Kul-
turlandschaften, die sich beide kontinuierlich verandern.®

Der Versuch der neueren Agrargeschichte, bauerliche Verhaltensweisen
in modernen Gesellschaften sachlich addquat zu benennen, um ihre

7Konrad von Meyenburg: Grundsatzliches zur Kritik der Rentabilitatsberechnungen des Schweizer
Bauernsekretariats, in: Zeitschrift fir schweizerische Statistik und Volkswirtschaft 63, 1926, S. 436.

8 Peter Moser: Naturkunstprodukte statt Arkadien, in: Kébi Gantenbein, Raimund Rodewald (Hg.), Arkadien.
Landschaften poetisch gestalten, Zurich, 2016, S. 236-241.
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Dynamiken besser verstehen zu kénnen, ist jedoch schwierig geworden.
Ein Grund dafur ist, dass die Sozialwissenschaften ihre begrifflichen Inst-
rumente zur Analyse gesellschaftlicher Verhaltnisse fast ausschliesslich an
industriellen Verhaltnissen modellieren. Das hat zur Folge, dass sich ein
Teil ihrer Begrifflichkeit zur Erfassung der agrarischen Realitdten kaum
eignet. Ersichtlich wird das beispielsweise daran, dass Betriebsleiter seit
dem frihen 20. Jahrhundert gleichzeitig Unternehmer wie auch ,Arbei-
ter im 6ffentlichen Dienst” sind.® Die Konflikt- und Herrschaftsbeziehun-
gen, welche die Sozial- und Geisteswissenschaften zu Recht zwischen
den sozialen Klassen identifizieren, durchschneiden die bauerliche Famili-
enokonomie selbst.”® Wenn ein Bauer als Unternehmer das gewinnt, was
er als Arbeiter verliert, dann braucht es eine andere Konzeptualisierung
des Untersuchungsgegenstandes als seine Aufspaltung in Arbeitnehmer
und Arbeitgeber. Ahnlich problematisch wirkt sich die Ubernahme sozial-
wissenschaftlicher Kategorien beim Versuch aus, die Arbeit von Frauen
im Agrarbereich zu messen, waren doch Bauerinnen im 20. Jahrhundert
lange weder Geschafts- noch Hausfrauen, sondern die Dreh- und Angel-
punkte auf den Hofen."" Deshalb entgingen den Statistikern bei ihren Ver-
suchen zur Quantifizierung der Frauenarbeit nicht nur die substantiellen
Arbeitsleistungen der Bauerinnen, sondern sie trugen mit ihren Erhebun-
gen paradoxerweise aktiv dazu bei, die Frauen aus der Geschichte der
bauerlichen Arbeit herauszuschreiben.

Statistiken bilden also nicht nur soziale und politische Realitaten ab, son-
dern versuchen diese in eine fur die Industriegesellschaften verstandliche
Sprache zu Ubersetzen. Damit tragen sie im Bereich des Agrarischen aber
nicht nur zur Bildung von Wissen bei, sondern produzieren auch eine

° Josef Mooser: Das Verschwinden der Bauern. Uberlegungen zur Sozialgeschichte der , Entagrarisierung”
und Modernisierung der Landwirtschaft im 20. Jahrhundert, in: Daniela Minkel (Hg.), Der lange Abschied
vom Agrarland. Agrarpolitik, Landwirtschaft und landliche Gesellschaft zwischen Weimar und Bonn,
Gottingen 2000, S. 23-35.

9Claude Crignon: Le paysan inclassable, in: Actes de la recherche en sciences sociales 1, No. 4,1975, S.
82-87.

" Peter Moser: Die Bauerin: Einst Dreh- und Angelpunkt der Arbeiten auf dem Bauernhof. Veranderungen
des béuerlichen Familienbetriebs im 19./20. Jahrhundert, in: Elisabeth Béschlin et. al. (Hg.), Von

B&uerinnen, Landwirtinnen und Betriebsleiterinnen, Bern 2025, S. 17-45.
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ganze Menge an Unwissen und Konfusionen, wie der hollandische Agrar-
soziologe Jan Douwe van der Ploeg betont: ,Science generates both
knowledge and ignorance and one of the black holes it has created sys-
tematically obscures the ways in which peasants operate within the
modern world. Thus the phenomenon of the peasant has been delegated
to remote places hidden in history and the periphery. What science did
was to create an image and model of the agricultural entrepreneur — a
model that posits the farmer, his practices and the relations in which he
is engaged as they are supposed to be.”’? Mit anderen Worten: Die
(Sozial-)wissenschaften sind im Bereich des Agrarischen oft derart darin
absorbiert, sich ihren Untersuchungsgegenstand so zu modellieren, dass
er mit ihren Kategorien, Methoden und Theorien analysefahig wird, dass
viele Wissenschaftlerlnnen gar nicht mehr dazu kommen, die Akteure
und Akteurinnen in den bauerlich-agrarischen Milieus zu befragen. Oder,
wie die franzosische Soziologin Silvia Pérez-Vitoria es formuliert hat: , Per-
sonne ne voulait les entendre; on était trop occupés a se moderniser.”'

Um bei der Analyse bduerlicher Verhaltensweisen weniger Unwissen und
mehr Einsichten zu produzieren, begann der historisch interessierte britisch-
russische Soziologe Theodor Shanin in den 1960/70er Jahren, die Bauern
als ,awkward class” zu konzeptualisieren.' Er nahm dabei nicht (nur) die
bauerliche Bevolkerung als ,,schwierig, sperrig und renitent” wahr, sondern
auch die Sozialwissenschaften, weil diese zur Analyse agrarischer Verhalt-
nisse oft eine inadaquate Begrifflichkeit verwendeten. Als ,awkward class”
erschienen Shanin die Bauern primar deshalb, weil sie ganz offensichtlich
eine ,Klasse Uberlebender” waren, der seit der zweiten Halfte des 19.
Jahrhunderts in den Industriegesellschaften kaum mehr ein Uberleben
zugetraut wird. Angesichts der als alternativios in die Zukunft extrapolier-
ten Wahrnehmung der sich durchsetzenden Arbeitsteilung, der Zunahme
der Tauschbeziehungen und der technologischen Entwicklung machte sich

12 Jan Douwe van der Ploeg: The New Peasantry. Struggles for Autonomy and Sustainability in an Era of
Empire and Globalization, London 2009, S. 17.

13Silvia Pérez-Vitoria: Les paysans sont de retour: essai, Actes Sud, Arles 2005.

4Teodor Shanin: The Awkward Class. Political Sociology of Peasantry in a Developing Society: Russia
1910-1925, Oxford 1972.
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auch die Erwartung breit, dass die vielfdltigen bauerlichen Wirtschafts- und
Lebensformen von einem gleichen soziodkonomischen Polarisierungspro-
zess geformt wiirden wie das Gewerbe und die Industrie. Man ging davon
aus, dass schliesslich auch in der Landwirtschaft eine kleine Zahl kapitalisti-
scher Unternehmer einem Heer proletarisierter Landarbeiterinnen und
Landarbeiter gegentberstehen wirde. Die bauerliche Bevolkerung als dis-
tinkte soziale Gruppierung wrde — da waren sich liberale und marxistische
Theoretiker und Prognostiker schon im 19. Jahrhundert weitestgehend
einig — unter den gesellschaftlichen Desintegrationskraften des modernen
Industriekapitalismus eher friiher als spater verschwinden.

Doch bekanntlich kam es anders. In der im letzten Drittel des 19. Jahr-
hunderts sich durchsetzenden Globalisierung des Handels mit Nahrungs-
und Futtermitteln erwiesen sich gerade nicht die Lohnarbeiter beschafti-
genden Grossbetriebe, die in der ersten Halfte des 19. Jahrhunderts
zahlenmassig zugenommen hatten, in der Lage, der Konkurrenz aus
Ubersee und Billiglohnlandern zu trotzen, sondern bauerliche Familienbe-
triebe, in denen die Eigentimer und die Besitzer einen wesentlichen Teil
der Arbeiten verrichteten. Am Ende des 19. Jahrhunderts ,zog sich das
Kapital aus der direkten landwirtschaftlichen Unternehmerschaft zurtick”,
schreibt der hollandische Agrarsoziologe Niek Koning. ,Die Landwirt-
schaft wurde den Arbeitskraften selbst tiberlassen. Der Proletarisierungs-
prozess wurde wieder umgekehrt — Landarbeiter wurden wieder Bauern.
Der Familienbetrieb wurde nicht nur erhalten: er kam nun viel allgemeiner
vor als vorher”.”> Auch in der Schweiz nahm die Zahl der mittelgrossen
Betriebe bis in die 1940er Jahre zu, die Zahl der grossten Betriebe jedoch
ab. Die Familienbetriebe, die in der Regel nur saisonal familienfremde
Arbeitskrafte beschaftigten, haben sich in der Landwirtschaft vor allem
deshalb als dominante Betriebsform durchgesetzt, weil sie aus Mannern,
Frauen, Jugendlichen, Kindern inkl. Verdingkindern sowie alteren und
korperlich oder geistig beeintréachtigten Menschen bestanden, deren

'>Niek Koning: Bauern, Markt und Staat. Evolution der Landwirtschaft im Kapitalismus und der neoliberale
Angriff auf die Agrarpolitik in der EG, in: Hugo Godde, Dieter Voegelin (Hg.): Fir eine bauerliche
Landwirtschaft, Kassel 1988, S. 72-82.
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individuellen Arbeitsleistungen sich nicht einfach addierten, sondern zeit-
lich Uberlagerten und erganzten. Diese , Amphibien-Bauern” konnten im
Zeitalter der Globalisierung auch deshalb so agil auf die Herausforderun-
gen reagieren, die sich aus den Eigenheiten der agrarischen Produktion
und den sich verandernden Nachfragen auf den Markten ergaben, weil
sie mit ihren Pluriaktivitdten Uber die Landwirtschaft hinaus die von der
Saisonalitat und den Reproduktionszyklen bei Tieren und Pflanzen
bedingten Diskontinuitaten der agrarischen Produktion besser auffangen
konnten als Grossbetriebe, die Lohnarbeiterinnen beschaftigen. Die
Landwirtschaft blieb nicht trotz, sondern wegen ihrer ,Verbauerlichung”
international konkurrenzfahig.'®

Von den Industriestaaten zum agrarpolitischen Leitbild erhoben wurden
diese Familienbetriebe, die von der Agrarpolitik aber immer als verande-
rungsfahige Einheiten gedacht wurden, im und nach dem Ersten Welt-
krieg. Nicht aus standespolitischen Ricksichtnahmen, oder gar zur Schaf-
fung bauerlicher Privilegien, sondern um die Erndhrung der Bevolkerung
sicherzustellen, die in der zweiten Hélfte des Ersten Weltkrieges erstmals
seit Jahrzehnten wieder prekar geworden war. Deshalb musste die bauer-
liche Bevolkerung, die sich in der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts
weitgehend auf die internationale Arbeitsteilung ausgerichtet hatte und
Milch fur den Export von Kase statt Getreide und Gemduse fur den inlan-
dischen Konsum produzierte, vielerorts wieder lernen, wie man Boden
kultiviert, um Getreide, GemUse und Kartoffeln anzubauen.

Dazu wurden die Betriebe von der Politik als ,,Bundeshof” konzipiert, die
Landwirtschaft vergesellschaftet und nach dem Krieg in der Form eines
Service public organisiert.” Mit der Aufnahme des im 19. Jahrhundert

6Vgl. Jen-Luc Mayaud: De la pluriactivité paysanne a une re-définition de la petite exploitation rurale, dans:
Annales de Bretagne et ses pays de I'Ouest, 106, 1999, S. 231-248; Etienne Berger-Kirchner: Zuerwerbs-,
Teilerwerbs- und Nebenerwerbsbauern. Begriff und Wesen des sogenannten , Amphibien-Bauern”
dargestellt an den Verhaltnissen des Kantons Bern, Bern 1964.

7 Peter Moser: Die Agrarproduktion: Erndhrungssicherung als Service public, in: Patrick, Halbeisen, Margrit
Muiller, Béatrice Veyrassat (Hg.), Wirtschaftsgeschichte der Schweiz im 20. Jahrhundert, Basel 2012, S.
568-630.
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entwickelten Konzepts des Ertragswertes ins neue, auch den Erbgang auf
gesamtschweizersicher Ebene regelnde Zivilgesetzbuch wurden gleich-
zeitig die Bewirtschafterinnen gegenlber den Eigentiimern gestarkt,
haben doch Selbstbewirtschafterinnen seit der Einfiihrung des ZGB im
Erbgang grundsatzlich einen Anspruch zur Ubernahme des Hofes zum
Ertragswert. Es ist kein Zufall, dass die zeitlich parallel zur ,Verbauerli-
chung” der Landwirtschaft sich herausbildende agrarisch-industrielle
Wissensgesellschaft sich so intensiv mit dem Buchhaltungswesen ausein-
andersetzte: Mit der Buchfihrung auf den Hofen wollte sie sich Wissen
Uber deren Funktionsweisen verschaffen.’®

Fur einzelne, fur die Erndhrung der Bevolkerung als unabdingbar einge-
stufte Grundnahrungsmittel wie Milch und Getreide legte die Politik vom
Ersten Weltkrieg an nicht nur die Preise fest, sondern erliess sowohl Ablie-
ferungsverpflichtungen als auch Abnahmegarantien. Mit einer zielbewuss-
ten Produktionsleitung veranlassten die Behdrden zudem die bauerliche
Bevolkerung das anzubauen, was zur Versorgung der nichtlandwirtschaft-
lichen Bevolkerung als notig erachtet wurde. Das hatte auch nicht inten-
dierte Auswirkungen zur Folge. So starkte beispielsweise der Ausbau des
Gemisebaus und der Eierproduktion die Stellung der Bauerinnen auf den
Haofen. Frauen und Kinder erbrachten jetzt nicht nur rund die Halfte aller
Arbeitsleistungen in der Landwirtschaft, sie trugen mit der Vermarktung
von Produkten aus ihren Betriebszweigen nun auch einen erheblichen
Anteil zu den béuerlichen Familieneinkommen bei."® Gestarkt wurde nun
auch diese Politik im Zweiten Weltkrieg, als der schon in der Zwischen-
kriegszeit ricklaufige Fleischkonsum noch weiter abnahm und so Voraus-
setzungen fUr einen zusatzlichen Ausbau des Garten- und Ackerbaus schuf.

Dass sich die Zahl der landwirtschaftlichen Betriebe in der Nachkriegszeit
dann so drastisch zu reduzieren begann, war zugleich ressourcenbedingt

'8 Juri Auderset, Peter Moser: Die Agrarfrage in der Industriegesellschaft. Wissenskulturen, Machtverhaltnis-
se und naturliche Ressourcen in der agrarisch-industriellen Wissensgesellschaft (1850-1950), Wien, 2018,
S.49-102.

9Vgl. Fussnote 11
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und agrarpolitisch gewollt. Weil arbeitende Tiere, Kinder, Dienstboten,
Familienangehorige und Bauerinnen durch den technisch moglich gewor-
denen Einsatz fossiler Energietrager ersetzt wurden, die noch billiger waren,
konnten Betriebsleiter jetzt immer gréssere Flachen bewirtschaften. Mit
einer umfassenden Regulierung und Subventionierung wurde der Struk-
turwandel von der Politik vorangetrieben, weitgehend sozialvertraglich
ausgestaltet und zugleich sichergestellt, dass die in der Produktion erziel-
ten grossen Produktivitatsfortschritte in Form von Investitionen in den
Bausektor und die Produktionsguterindustrie flossen oder in Form von
relativ sinkenden Preisen an Verarbeiter und Handler weitergegeben wur-
den. Weil die Nachfrage nach den Agrarprodukten weitgehend unelastisch
war, bedeutete die Subventionierung der Produktion ,in Wirklichkeit eine
Subventionierung der Konsumenten durch die Steuerzahler”, wie der Oko-
nom Henner Kleinewefers schrieb.?® Die Produzenten wurden zu einer
~reinen Durchgangsstation, bei der sich Kosten und Erlése” um gleich viel
anderten, so dass die Nahrungsmittelpreise flr die Konsumenten trotz
immer aufwandigeren Verarbeitungsverfahren relativ immer billiger wur-
den. Im Gegensatz zur populdren Deutung, wonach die Regulierung und
Subventionierung des Agrarsektors die Produzenten auf Kosten der Konsu-
menten privilegierte, hat diese Politik vielmehr einen massiven Struktur-
wandel innerhalb des Agrarsektors sichergestellt.

Bezeichnenderweise regulierten und subventionierten alle westlichen
Industriestaaten, unabhangig von der jeweiligen parteipolitischen Zusam-
mensetzung der Regierungen, die Agrarproduktion im 20. Jahrhundert —
allerdings mit dem Ziel, den Rationalisierungsprozess innerhalb der Land-
wirtschaft zu férdern und in die gewtlnschten Bahnen zu lenken, nicht
um die Bauern zu erhalten oder gar zu privilegieren. ,,Hatte man einen
Plan gemacht, um den Bauernstand zu dezimieren”, sagte Gottlieb Dutt-
weiler 1960 im Nationalrat, ,,so hatte das den Auswirkungen nach nicht
viel anders aussehen koénnen als das, was seit Jahrzehnten vorgekehrt

20Henner Kleinewefers: Wirtschaftspolitische Konzeption und Umweltproblematik: Das Beispiel der Agrarpo-
litik, in: Zeitschrift fir Schweizerische Statistik und Volkswirtschaft 108 (1972), 283-328.
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wurde”.?" In diesem von der Politik und der zeitgendssischen Publizistik
als ,Gesundschrumpfung” bezeichneten Prozess waren die landwirt-
schaftlichen Verbande in der Tat wichtig.

Aber sie spielten primar in der Ausgestaltung, nicht der Gestaltung der
Agrarpolitik eine bedeutende Rolle. Verbédnde, die 6ffentlich-rechtliche
Funktionen ausubten, richteten ihre Jahresberichte denn auch sowohl an
den Bundesrat als auch an die eigenen Mitglieder. Und ihre Publikations-
organe wurden nicht selten zu halbamtlichen Mitteilungsorganen der
Behorden.?? Grundsatzlich in Frage gestellt wurde der staatlich gelenkte
.Gesundschrumpfungsprozess”, mit dem man aus den Familienbetrieben
Einmannbetriebe und aus den Bauerinnen Hausfrauen machen wollte,
lediglich von bauerlichen Oppositionsgruppierungen.

Am analytisch schwierig zu fassenden Doppelcharakter der Bauern als
Unternehmer und Arbeiter im &ffentlichen Dienst haben auch die in den
1990er Jahren einsetzenden Agrarreformen nichts gedndert. Im Gegenteil,
sie haben die beiden Pole im Innern der Betriebsleiterinnen noch verstarkt,
wurden doch die Agrarmérkte dereguliert und die von der Politik gewtinsch-
ten Okodienstleistung neu staatlich reguliert. Und mit den Direktzahlun-
gen an die Bewirtschafter wurde der Charakter der Landwirtschaft als
.Durchgangsstation” staatlicher Subventionen noch verstarkt. Das Wesen
der Agrarreformen der letzten drei Jahrzehnte ist denn auch nicht eine
Deregulierung, sondern eine Re-Regulierung des Agrarsektors.?

Fazit
Zieht man beide fur die landwirtschaftlichen Betriebe seit dem friihen 20.
Jahrhundert relevanten Ebenen — die gesellschaftlich-politische und die

21Zit nach: Werner Baumann, Peter Moser: Bauern im Industriestaat. Agrarpolitische Konzeptionen und
béuerliche Bewegungen in der Schweiz 1918-1968, Zrich, 1999, S. 374.

22 peter Moser, Beat Brodbeck: Milch fur alle. Bilder, Dokumente und Analysen zur Milchwirtschaft und
Milchpolitik in der Schweiz im 20. Jahrhundert. Baden 2007, S. 32/33.

2 Juri Auderset, Peter Moser: Permanenz des Unbehagens. Epistemischer Wandel und agrarpolitische
Re-Regulierung im Zeitalter des Neoliberalismus, in: Regula Ludi, Mathias Ruoss, Leena Schmitter (Hg.):
Zwang zur Freiheit. Krise und Neoliberalismus in der Schweiz, Zurich, 2018, S. 37-61.
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betrieblich-familiare — mit in die Betrachtung ein, ist weder das eine noch
das andere der oben skizzierten Deutungsmuster ganz falsch. Aber eben:
beide sind auch nicht wirklich zutreffend. Denn ,machtig” war nicht die
bauerliche Bevolkerung in der Politik, sondern, wenn schon, die Betriebs-
leiter auf den Hofen. Aber auch da oft nur temporar, wie die Zahlen zum
Strukturwandel zeigen. Dass die beiden inhaltsleeren Deutungsmuster
heute popularer sind als je zuvor, hangt damit zusammen, dass sie sich
gegenseitig neutralisieren und damit die zur Losung der Probleme viel
relevantere Suche nach den konkreten Ursachen fur die ,Ohnmacht” der
Bauern in der Agrarpolitik und die ,Macht” der Betriebsleiterlnnen auf
den Hoéfen in den Hintergrund dréngen.

Bezeichnenderweise wissen wir Uber die konkreten Motive und Grinde,
weshalb und wie Betriebe in den letzten hundert Jahren aufgegeben, wei-
tergeflihrt oder neu gegriindet wurden, relativ wenig. Es gibt aber Bestre-
bungen, die in den 1940er Jahren etablierten Hofchroniken zu modernen
Betriebsgeschichten auszubauen, um mehr Wissen Uber ihre Funktions-
weisen und innerbetrieblichen Verdnderungen zu schaffen.?* Das ist auch
eine Gelegenheit, den bauerlichen Familienbetrieb in seiner lokalen Ver-
netzung als bemerkenswert flexible, leistungsfahige und langlebige Insti-
tution zu einem gemeinsamen Untersuchungsgegenstand der Historiogra-
fie und der Sozialwissenschaften zu machen. Gewissermassen als kreative
Alternative zu den aktuellen Bestrebungen, dem Familienbetrieb ,ein
Denkmal” zu setzen, um ihn zu einem historisch tUberholten Auslaufmo-
dell deklarieren zu kénnen.?®> Es konnte ja sein, dass sich der bauerliche
Familienbetrieb, wie in der Vergangenheit, in der Zukunft erneut als
genauso flexibel erweisen wird wie die Institution der Familie in der
Gesamtgesellschaft.

24 Juri Auderset, Peter Moser: Von den Hofchroniken zu Archiv-Netzwerken als Grundlage moderner
Betriebsgeschichten, in: André Salathé, Nathalie Kolb Beck (Hg.), Hofbetrieb. Leben und Arbeiten auf den
Thurgauer Landwirtschaftsbetrieben Bleihof, Wittershausen und Schloss Gundelhart im Wandel der Zeit,
Bd. 144 Thurgauer Beitrage zur Geschichte, 2011.

25Vgl. dazu den Bericht im Schweizer Bauer vom 3. September 2025 tber die Referate und Diskussionen
am Schweizer Agrarpolitik Forum 2025 an der HAFL in Zollikofen.
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Die AGRIDEA tragt mit ihren zahlreichen Publikationen wie Websites, Merk-
blattern oder Handbiichern zur Unterstltzung der Landwirtschaft bei. Diese
ermoglichen es den Multiplikator*innen sowie Landwirt*innen ihre Betriebs-
fihrungs- und Produktionsmethoden an die aktuellen Entwicklungen in
Forschung, Technik und Markt anzupassen sowie ihre Kompetenzen auf
dem neuesten Stand zu halten. Die breite Palette von AGRIDEA-Kursen
dient der Information und dem Austausch unter Multiplikator*innen im
landlichen Raum. Die AGRIDEA bietet auch Plattformen an, auf denen sich
Akteure aus Beratung, Lehre, Wissenschaft und Verwaltung austauschen,
um den Wissenstransfer zu koordinieren. Fir Organisationen und Landwirt-
schaftsbetriebe entwickelt AGRIDEA auch landwirtschaftliche Software.
AGRIDEA beobachtet die Entwicklungen aktiv, sie initiiert innovative Pro-
jekte und bringt interessierte Akteursgruppen im Rahmen von Projekten
zusammen. Sie spielt eine Pionier- und Katalysatorrolle fir neue Themen
wie Ressourcenschutz, neue Wertschopfungsketten, betriebswirtschaftliche
Instrumentarien und methodische Kompetenzen (wie z. B. Ko-Kreation). Im
Jahr 2025 liegt ein Schwerpunkt der Tatigkeit dem neuen Themenfeld
«Erndhrungssystem» und innovativen Wertschopfungsketten. Die AGRIDEA
begleitet darin die Akteure und Akteurinnen aus Kantonen, Bund und Bran-
che in ihren Initiativen und Projekten. Dabei bleibt der Fokus aber immer auf
den landwirtschaftlichen Betrieben, wo AGRIDEA nicht nur bei der Innova-
tion sondern auch im Bereich nachhaltige Produktion und Betriebsresilienz
aktiv ist.
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Erfolgsfaktoren fiir innovative Produkte und
Wertschopfungsketten in der Schweiz

Sanzio Rombini, Magali Estéve und Franziska Hoffet

Der Schweizer Agrar- und Lebensmittelmarkt weist einige Besonderheiten
auf: Er steht unter Druck durch auslandische Konkurrenz, ist mit hohen Pro-
duktionskosten konfrontiert und bedient einen vergleichsweise kleinen
Absatzmarkt. Gleichzeitig bietet die Schweiz jedoch starke Unterstlitzung,
eine gute Plattform flr innovative Produkte und legt grossen Wert auf Regi-
onalitat und Nachhaltigkeit. Viele Unternehmen oder Einzelpersonen hatten
Ideen und Projekte fir neue Produkte oder neue Wertschopfungsketten
(WSK), aber nur einzelne davon waren erfolgreich. Die AGRIDEA hat sich
mit diesen Firmen und ihren Vertretern getroffen und ihre Geschichte ana-
lysiert, um Gemeinsamkeiten zu finden und daraus zu lernen, was die
Erfolgskriterien waren und auf welche Probleme man achten muss. Fir die
Untersuchung wurden alle Unternehmen nach identischen Kriterien befragt
und ausgewertet. Im Zentrum der Analyse standen die beteiligten Personen
und deren Kompetenzen, die Entstehungsgeschichte, die externe Unterstit-
zung, das Geschaftsmodell sowie die Marktpositionierung. Darlber hinaus
wurden die betroffenen regionalen Wertschopfungsketten, die Standorte
von Produktion und Verarbeitung, die jahrlichen Produktionsmengen sowie
die Herausforderungen im Bereich Partnerschaften erhoben. Abschliessend
erfolgte fur jedes Unternehmen eine SWOT-Analyse.
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Die Kriterien fur die Auswahl der Unternehmen waren:

¢ Neue (< 3-5 Jahre) Kultur/Produktionsmethode/Vermarktung

e Mehrwert in der landwirtschaftlichen Produktion

e Getragen von der landwirtschaftlichen Basis oder von der Verarbei-
tungsstufe

¢ Erfolg in der Vermarktung

¢ Mittlere bis grosse Wertschopfungskette (mit mindestens 10-15 Produ-
zenten und einem Verarbeiter)

Nach diesen Kriterien wurden 5 verschiedene Unternehmen ausgewahlt:
Alpenpionier, Faireswiss, Hugo, Erbe Ticino, Swissnuss (Siehe Abbildung 1).
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Abbildung 1: Karte mit den ausgewahlten Unternehmen (Quelle: AGRIDEA).

Resultate

Die Geschaftsmodelle der untersuchten Wertschopfungsketten weisen
mehrere Gemeinsamkeiten auf. Sie basieren in der Regel auf einer Beteili-
gung von zehn bis sechzig landwirtschaftlichen Betrieben, zeichnen sich
durch eine Vielzahl an Partnerschaften aus und verfolgen das Ziel, Risiken zu
minimieren. Ein wiederkehrender kritischer Punkt ist die Logistik, zumal
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haufig nur ein einziger Verarbeitungsbetrieb in die Kette eingebunden ist.
Die Marktsegmente sind differenziert, wobei die Vermarktung zumeist Gber
eine klar definierte Markenstrategie erfolgt. Offentliche Gelder spielen eine
unterschiedlich ausgepragte Rolle, wobei insbesondere die Kantone von
zentraler Bedeutung sind.

Die Vereinbarungen innerhalb der Wertschopfungsketten sind Uber-
wiegend vertraglich geregelt. Partnerschaftsvertrdge sowie kurz- bis mittel-
fristig ausgehandelte Vermarktungsformen sind Ublich. Die Produktions-
standards werden in der Regel vom dominanten Akteur, sei dies ein
Produzent oder ein Verarbeiter, festgelegt. In vielen Fallen besteht eine
starke Abhdngigkeit von einzelnen Verarbeitern.

Bei den partnerschaftlichen Strukturen lassen sich zwei Grundmuster
erkennen. Wertschopfungsketten, die von Produzenten getragen werden,
kontrollieren in erster Linie die primaren Produktionsschritte und teilweise
auch die Verarbeitung. Logistik und Vertrieb werden in diesen Fallen an
externe Dienstleister ausgelagert, wahrend die Vermarktung in den Handen
der Produzenten verbleibt. Wertschépfungsketten, die von Verarbeitern ini-
tiiert werden, Gbernehmen demgegeniber die Verantwortung fir Logistik
und Vertrieb. Die landwirtschaftlichen Erzeuger sind hier nicht direkt integ-
riert, sondern treten als Zulieferer auf.

Die Rolle der 6ffentlichen Hand ist heterogen. Wahrend in einigen Fallen
regionale Entwicklungsprojekte oder kantonale Férderungen aus dem land-
wirtschaftlichen Bereich zentral sind, erfolgt die Unterstiitzung in anderen
Fallen Gber Mittel der Wirtschaftsforderung. Fur die erfolgreiche Finanzie-
rung sind zudem ,weiche” Faktoren entscheidend, wie etwa personliche
Kontakte innerhalb der Verwaltung oder die Begleitung durch Innovations-
plattformen. Ein Beispiel hierfir ist die Plattform Star'Terre in der Romandie.
Auch rechtliche Rahmenbedingungen kénnen eine treibende Rolle spielen:
Das Swissness-Gesetz stellte fur die Firma Reitzel einen entscheidenden
Anreiz dar, um die Produktion von Hugo-GewdUrzgurken in der Schweiz zu
sichern und weiterhin das Schweizer Kreuz verwenden zu kénnen.
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Trotz dieser Erfolgsfaktoren bestehen wesentliche Herausforderungen.
Ein Spannungsfeld ergibt sich aus der Diskrepanz zwischen den langfristigen
Zeithorizonten finanzieller Forderungen und den kurzfristigen Zyklen von
Produktion und Vermarktung. Das Management von Partnerschaften und
die Governance sind insbesondere in von Verarbeitern getragenen Initiati-
ven anspruchsvoll, da hier haufig ein kollektives Produzentenorgan fehlt.
Hinzu kommt die Abhangigkeit von Vertriebspartnern sowie die teilweise
eingeschrankte Verfligbarkeit von Rohstoffen.

Schlussfolgerung

Die Analyse zeigt, dass erfolgreiche Schweizer Wertschopfungsketten typi-
scherweise durch eine klare Spezialisierung auf ein bis zwei Produkte
gepragt sind. Die gezielte Hervorhebung der Swissness bildet ein zentrales
Vermarktungsargument. Klare und langfristig stabile Partnerschaften, das
Engagement professioneller Akteure sowie die geografische Nahe der Betei-
ligten erweisen sich ebenfalls als wesentliche Erfolgsfaktoren. Zu Verbesse-
rern ist die Integration, da Innovative Wertschépfungsketten oft nur schwach
integriert und fur Skalierungen starke Partnerschaften gefragt sind. Zusatz-
lich braucht es mehr lokale und regionale Unterstlitzungsangebote, die
nicht zu komplex oder zeitaufwendig sind. Zuletzt muss auch die Sichtbar-
keit der Wertschopfungsketten gestarkt werden.

Link zur Publikation
DE: https:/agripedia.ch/filieres-innovantes/de
FR: https://agripedia.ch/filieres-innovantes/
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Neue Wege der Hofnachfolge in der Schweizer
Landwirtschaft: Betriebsiibergabe an und -flihrung
durch Kollektive

Magali Lacam, Florian Peyer, Orlando Scholz

[

Abbildung 2: Till Graf, Zéme buure (https://www.zaemebuure.ch/) © AGRIDEA, Andrea van der Elst
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Die Schweizer Landwirtschaft steht vor einem tiefgreifenden Wandel.
Laut einer Studie von Agroscope erreichen in den nachsten finf Jahren
rund 7000 Betriebsleitende das Pensionsalter (Zorn, 2025). Die Alterung
der Betriebsleiterinnen und Betriebsleiter sowie die sinkende Zahl an Neu-
einsteigerinnen und Neueinsteigern fuhren dazu, dass zahlreiche Land-
wirtschaftsbetriebe keine Nachfolge finden. Der damit verbundene Struk-
turwandel kann zu einer Vereinheitlichung der Landschaft fuhren und
sich negativ auf die Biodiversitat auswirken. Gleichzeitig steigt in den ver-
bleibenden Betrieben die ohnehin hohe Arbeitsbelastung weiter an, was
die Moglichkeiten fir soziale Interaktionen einschrénkt und sich negativ
auf die psychische Gesundheit der Bewirtschaftenden auswirken kann.

Eine mogliche Antwort auf diese Entwicklung ist die gemeinschaftliche
Betriebsfihrung durch Kollektive. Fur die Wissensplattform Agripedia
wurde hierzu eine thematisch gegliederte Publikation erarbeitet. Sie
beleuchtet rechtliche, soziale und wirtschaftliche Aspekte der Hofliber-
gabe an mehrere Personen und zeigt auf, wie sich Kollektive organisie-
ren konnen. Die Inhalte reichen von rechtlichen Grundlagen Uber die
Wahl geeigneter Rechtsformen bis hin zu Fragen der internen Organi-
sation und Entscheidungsfindung. Erganzt wird das Angebot durch
Portrats bestehender Kollektive sowie weiterfihrende Ressourcen fir
Beratungspersonen.

Die Mitarbeit von Till Graf bereichert die Publikation durch praxisnahe
Erkenntnisse. Im Rahmen seiner Masterarbeit an der ETH Zurich wurden
mehrere kollektiv geflihrte Betriebe empirisch untersucht und die aktuelle
Rechtslage vertieft analysiert. Es zeigte sich, dass juristische Personen wie
GmbHs unter bestimmten Bedingungen Direktzahlungen erhalten kén-
nen. Genossenschaften und Vereine sind hingegen stark eingeschrankt.
Die Arbeit macht deutlich, dass eine erfolgreiche Zusammenarbeit klare
Regelungen und gemeinsame Werte voraussetzt.

Trotz wachsender Nachfrage nach ausserfamiliaren Hoflibernahmen —
allein auf der Plattform der Kleinbauern-Vereinigung suchen Uber 220
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Personen aktiv nach einem Betrieb — bleibt diese Form der Ubergabe bis-
her wenig verbreitet. Griinde dafiir sind unter anderem die geringe
Bekanntheit solcher Modelle, fehlende Beratungskompetenz in landwirt-
schaftlichen Institutionen und praktische Hiurden wie die Finanzierung
oder administrative Schwierigkeiten mit den kantonalen Bewilligungsbe-
horden. Ein weiterer hemmender Faktor ist die Skepsis vieler abgebender
Betriebsleiterinnen und Betriebsleiter gegentber kollektiven Organisati-
onsformen. Die Masterarbeit zeigt, dass Kollektive haufig mit Vorurteilen
konfrontiert sind. Die Vorstellung, den Betrieb an eine Gruppe oder eine
juristische Person zu Ubergeben, ist fir viele ungewohnt und mit Unsi-
cherheiten verbunden. Das Vertrauen, das auch bei einer Ubergabe an
Einzelpersonen oder Paare aufgebaut werden muss, entsteht bei Kollekti-
ven oft erst Uber ldngere Zeit. Einige Fachpersonen empfehlen deshalb,
den Betrieb zunachst in Pacht zu Ubernehmen, um Vertrauen aufzubauen
und die Zusammenarbeit zu erproben.

Fur eine gelingende kollektive Betriebsfihrung sind folgende Punkte
zentral:

e Klare rechtliche Strukturen, insbesondere zu Eigentum, Entscheidungs-
prozessen, Ein- und Austritt;

o faire finanzielle Beteiligung, etwa durch Nominalwertregelungen bei
GmbHs;

e Kommunikationskultur, die Vertrauen und Konfliktfahigkeit fordert.

Kollektive kdnnen zur Entlastung beitragen, psychische Belastungen redu-
zieren und neue Lebensmodelle ermdglichen. Sie férdern Innovation und
Diversitdt in der Landwirtschaft und bieten eine konkrete Moglichkeit,
dem Strukturwandel aktiv zu begegnen.
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Die agrarokonomische Forschung am Standort Tanikon war im letzten
Jahr durch Kontinuitdt auf ansteigendem Quialitatsniveau gekennzeichnet.
Inzwischen wurde das, was es von den Forschungsergebnissen in der gri-
nen Presse wie etwa der UFA-Revue zu lesen gibt, zuvor oft schon in
renommierten peer-reviewten Zeitschriften wie der European Review of
Agricultural Economics veréffentlicht. Eine solche Vorgehensweise stellt
sicher, dass die Hinweise fur den Berufsstand einer fundierten wissen-
schaftlichen Kontrolle standhalten.

Ein Preis fUr eine Masterarbeit ist an sich schon ein Grund zum Feiern.
Aber die in Zusammenarbeit mit Agroscope entstandene Masterarbeit an
der ETH «Consumers’ acceptance of policy instruments to increase susta-
inability in food consumption» von Andreia Arbenz hat diesen Erfolg ver-
doppelt: Sie erhielt erst den 1. Nachwuchspreis der SGA, dann den Nach-
wuchspreis der Thurgauischen Stiftung fur Wissenschaft und Forschung.
Wir freuen uns, dass wir Andreia fur eine Dissertation in Tanikon Uber
soziale Normen in der Agrartkologie gewinnen konnten.

Aus den aktuellen Forschungsprojekten werden im Folgenden ein paar
Beispiele herausgegriffen:
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«Der Effekt von Direktzahlungen auf die
Verbuschung»

Maximilian Meyer, Sergei Schaub, Petyo Bonev

Verbuschung von Grasland auf Schweizer Alpweiden
bedroht Kulturlandschaft und Biodiversitat

Verbuschung von Schweizer Alpweiden fihrt zum Verlust von Grasland
und dem kulturell typischen Landschaftsbild. Sie wird durch die Aufgabe
der Bewirtschaftung, der Veranderungen der Art und Intensitat landwirt-
schaftlicher Aktivitdten sowie dem Klimawandel verstarkt. Die Verbu-
schung Schweizer Alpweiden ist durch die Grinerlen (Alnus viridis) domi-
niert, die fur einen Rickgang der Artenvielfalt verantwortlich ist (Meier et
al., 2021).

= b _—

Quelle: © Agroscope, Maximilian Meyer
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Direktzahlungen und Bewirtschaftung von Grasland

Um die Bewirtschaftungsaufgabe und damit dem Verlust von Biodiversi-
tat entgegenzusteuern, werden Alpler/-innen eine Reihe von Anreizen in
der Form von Direktzahlungen gewahrt. Drei verschiedene Direktzahlun-
gen wurden im Jahr 2014 angehoben bzw. neu eingefiihrt. Erstens wur-
den die S6mmerungsbeitrage erhdht, daher erhalten Alpler/-innen mehr
Direktzahlungen pro Normalstoss. Zweitens wurden ergebnisorientierte
Direktzahlungen fur Biodiversitatsforderflachen eingefihrt, die ausbe-
zahlt werden, wenn die betreffende Flache eine hohe pflanzliche Biodi-
versitat und geeignete Strukturelemente aufweist. Drittens wurden Land-
schaftsqualitatsbeitrage eingefthrt, die Landwirt/-innen fur den Erhalt
und Verbesserung regionaltypischer Landschaften entschadigen. Aller-
dings fehlte bislang eine empirische Untersuchung wie diese Instrumente
auf Verbuschung und den Erhalt von Grasland wirken.

Wie wirken Direktzahlungen auf die Offenhaltung von Grasland?

Diese Studie untersucht, welchen Einfluss die oben genannten drei Direkt-
zahlungen auf die Verbuschung von Grasland auf Alpweiden in der
Schweiz haben. Zu diesem Zweck haben wir einen Datensatz zusammen-
gestellt, der Daten von Alpbetrieben aus dem Kanton GraublUnden mit
Information zur Verbuschung verknipft.

Unbeabsichtigter Effekt von Direktzahlungen auf Grasland

Die empirische Untersuchung deutet darauf hin, dass eine Erhéhung der
Direktzahlungen im Durchschnitt einen Verlust von 2 % des Graslandes
pro Betrieb durch Verbuschung verursacht. Dies entspricht durchschnitt-
lich 4,7 ha Graslandverlust pro Betrieb innerhalb von 10 Jahren. Die
Direktzahlungen kénnen somit unbeabsichtigte Effekte haben. In diesem
Zusammenhang ist es wichtig zu erwahnen, dass der Einfluss von Direkt-
zahlungen auf Artenreichtum, Vielfalt von Strukturelementen oder Ein-
kommen nicht untersucht wurde.
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Mogliche Erklarungen

Mehrere Moglichkeiten kénnten den beobachteten Graslandverlust im

Zusammenhang mit Direktzahlungen erklaren:

¢ Die raumliche Verteilung der Nutztiere kann sich verandern: Um emp-
findliche Arten in Biodiversitatsforderflachen zu schitzen, kdénnten
diese Flachen von der Beweidung ausgeschlossen werden — mit dem
unbeabsichtigten Nebeneffekt einer starkeren Verbuschung. Gerade
weil Nutztiere ein entscheidender Faktor zur Bekampfung von Verbu-
schung sind (Pauler et al., 2022), kann ihr Ausschluss nachteilige Folgen
haben.

¢ Durch Direktzahlungen kann es zu einer Abnahme von Mulchen auf
den neu etablierten Biodiversitatsforderflachen gekommen sein. Mul-
chen gilt allerdings als wirksamste und kostenginstigste Methode
gegen Verbuschung.

e Diese Kombination aus Fehlanreizen kénnte die beobachtete Entwick-
lung massgeblich begunstigt haben. Es bedarf jedoch weiterer For-
schung, um diese Mechanismen zu klaren.

Fazit

¢ Direktzahlungen kénnen die Verbuschung von Alpweiden nicht aufhal-
ten.

¢ Direktzahlungen kénnen daher unbeabsichtigte Nebeneffekte haben
und sollten starker an konkrete Massnahmen zur Offenhaltung von
Grasland gekntpft werden.

¢ Die Verwendung von geografischen Informationen kann ein wertvolles
Instrument sein, um die bisherigen Analysen von Politikmassnahmen zu
erganzen und Veranderung der Landnutzung zu untersuchen.

Studie

Meyer, M., S. Schaub, and P. Bonev, 2025. »Woody Plant Encroachment,
Grassland Loss, and Farm Subsidies.« Journal of Agricultural Economics
1-12. https://doi.org/10.1111/1477-9552.12641.
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Digitale Agroforst-Technologien: wer setzt sie ein?

Linda Reissig, Giotto Roberti, Sonja Kay

Quelle: Laura Cincera

Die Landwirtschaft steht vor grossen Herausforderungen: Klimawandel,
steigende Nachfrage nach Lebensmitteln und unsichere Markte verlan-
gen nach nachhaltigen und widerstandsfahigen Produktionssystemen.
Agroforstwirtschaft — die Kombination von Baumen mit Ackerbau oder
Viehhaltung — gilt dabei als vielversprechender Ansatz. Da diese Systeme
jedoch langfristige Planung Uber Jahrzehnte erfordern, fallt Landwirten
die Umsetzung oft schwer. Hier kdnnen digitale Werkzeuge unterstitzen,
indem sie Ertrage modellieren, Umweltwirkungen abschatzen und wirt-
schaftliche Risiken sichtbar machen.

Das europaische Forschungsprojekt DigitAF (Digitale Tools fur Agroforst-
systeme) hat 48 solcher Werkzeuge in einem Online-Katalog zusammen-
getragen. Sie reichen von Helfern zur Auswahl der geeigneten Baumart
und eines optimalen Flachendesign Uber 6konomische Kalkulationen bis
hin zu Tools zur Berechnung der Kohlenstoffspeicherung. Einige Pro-
gramme wie der AgroforstRechner oder CARAT sind praxisnah einsetzbar,
andere richten sich starker an die Forschung. Ziel ist stets, Landwirte in
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komplexen Entscheidungen zu unterstiitzen und eine solide Grundlage
flr gute Entscheidungen und fir Investitionen zu schaffen.

Und obwohl diese digitalen Werkzeuge von grossem Nutzen sein konnen,
ist bisher unklar, inwiefern sie auch von der Praxis eingesetzt werden. Vor
diesem Hintergrund hat eine aktuelle Befragung unter 119 Agroforst-
Pionieren in acht europaischen Landern zeigt: Rund ein Drittel nutzt digi-
tale Werkzeuge bereits, etwa die Halfte plant den Einsatz in den nachsten
fanf Jahren. Entscheidende Einflussfaktoren sind das Wissen Uber Agro-
forstsysteme sowie eine positive Einstellung zur Digitalisierung. Struktu-
relle Aspekte wie Alter, Betriebsgrosse oder Internetqualitdt erwiesen sich
hingegen als weniger ausschlaggebend.

Die Studie verdeutlicht, dass digitale Technologien ein wichtiges Hilfsmit-
tel fur den Ausbau der Agroforstwirtschaft darstellen. Damit ihr Potenzial
ausgeschopft wird, braucht es jedoch mehr Weiterbildung, Schulung und
finanzielle Unterstlitzung. Vor allem eine positive Grundhaltung gegen-
Uber digitalen Lésungen entscheidet, ob Landwirte diese Technologien
annehmen. Zukunftsweisend sind daher transdisziplinare Plattformen, in
denen Praxis, Forschung und Politik gemeinsam Werkzeuge erproben
und weiterentwickeln. Nur so kann die digitale Transformation zur Star-
kung klima- und biodiversitatsfreundlicher Landnutzung beitragen.

Originalpublikation

e Kurz vor Einreichung in Journal of Agroforestry Systems «The role of the
farmer in the adoption of digital agroforestry technologies» durch Linda
Reissig, Giotto Roberti, Sonja Kay.
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Drohneneinsatz auf Alpen: Stakeholder,
Anwendungsbereiche und Bestimmungsgriinde
fir die Technologieeinfiihrung

Maximilian Meyer, Linda Reissig, Katja Heitkamper

Quelle: © Agroscope, Maximilian Meyer

Im Rahmen der Versuchsstation Alp- und Berglandwirtschaft beschaftig-
ten wir uns mit der Frage, ob und in welcher Weise Drohnen auf Schwei-
zer Alpbetrieben nitzlich sind. Drohnen stellen eine vielversprechende
Technologie der Prazisionslandwirtschaft dar, um Arbeiten zu vereinfa-
chen und zu reduzieren. In einer Untersuchung der Interessensgruppen
wurden die verschiedenen Akteure und die Rolle, die sie bei der Einfuh-
rung von Drohnen auf der Alp spielen, sichtbar gemacht und ihre Motiva-
tionen genauer beleuchtet. Eine detaillierte explorative Befragung mit der
Person, die auf der Alp fir die Versorgung der Tiere zustandig ist, ermog-
lichte es, die Tatigkeiten einschliesslich der Bestimmungsgrtinde fiir einen
Drohneneinsatz zu analysieren.

Drohnen werden in der Alpwirtschaft unter anderem fur die Tierkontrolle,

die Uberwachung von Zaunen und bei der Schadensbewertung nach
Wolfsangriffen angewendet und erméglichen somit eine Zeitersparnis

Rundschau Agroscope | 51



und erganzen traditionelle Arbeitsmethoden, ohne die menschliche
Arbeitskraft zu ersetzen.

Die Entscheidung fur oder gegen die Nutzung von Drohnen hangt von
diversen Faktoren ab: von externen wie der Gesetzgebung, der Stromver-
sorgung und den finanziellen Moglichkeiten sowie von internen wie der
Technikakzeptanz, -kompetenz und der Lernbereitschaft der Personen
auf der Alp.

In Zukunft kénnte die Nutzung von Drohnen zunehmen, insbesondere
wenn jingere Generationen die Betriebe Gbernehmen. Um die potenziell
weitreichenden Auswirkungen des Einsatzes von Drohnen auf Alpbe-
triebe zu bewerten, bedarf es weiterer Forschung, die die Zeit- und damit
Kostenersparnis flr Alpbetriebe bewertet. Ausserdem konnten gezielte
Schulungsangebote und rechtliche Klarheit die Verbreitung von Drohnen
in der Alpwirtschaft férdern und zur Zukunftssicherung der Alpwirtschaft
beitragen.
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Berner Fachhochschule, Hochschule
fur Agrar-, Forst- und Lebensmittel-
wissenschaften, BFH-HAFL

Aktuelle Schwerpunkte der Berner Fachhochschule, Hochschule
fur Agrar-, Forst- und Lebensmittelwissenschaften, BFH-HAFL

Fachgruppe Agrarwirtschaft und Agrarsoziologie (AWS)

Das Jahr 2025 brachte fur die Fachgruppe Agrarwirtschaft und Agrarso-
ziologie (AWS) eine grosse Verdnderung mit sich: Bruno Durgiai, das
Urgestein der AWS, wurde nach fast 30-jahriger engagierter Tatigkeit als
Dozent und Forscher in den wohlverdienten Ruhestand entlassen. Bruno
hatte die Fachgruppe lange Zeit als deren Leiter gekonnt durch ruhigere
und stlrmischere Zeiten gesteuert. Den Studierenden brachte er insbe-
sondere strategische Planung und Vollkostenrechnung bei und widmete
sich in den Forschungsprojekten mit grosser Hingabe der strategischen
Planung von Milchwirtschaftsbetrieben.
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Neben Bruno wurde auch Karin Zbinden pensioniert, die an der BFH-
HAFL zwar in der Internationalen Landwirtschaft beheimatet war, aber
viele BerGhrungspunkte zur AWS hatte. Diese beiden Pensionierungen
fuhrten zu einer Anderung im Kernteam des Masters «Regional Manage-
ment in Mountain Areas», umgangssprachlich «Alpenmaster» genannt.
Bruno und Karin hatten den Alpenmaster zusammen mit Jean-Jacques
Thormann vom Forst aufgebaut und 12 Jahre als Kernteam geleitet und
gepragt. Anstelle von Bruno und Karin vertreten neu David Raemy und
Sandra Contzen die AWS bzw. die Agronomie im Kernteam. Im gleichen
Zug wurde das Profil des «Alpenmaster» gescharft und in eine eigene
Vertiefung Uberfihrt. So wird seit Herbstsemester 2025 ein starkerer
Fokus auf Regionalmanagement, Klimawandel und Nachhaltigkeit gelegt.
Um das Team Betriebswirtschaft aufgrund der Pensionierung von Bruno
und weiterer personeller Anderungen zu starken, konnte per 1. August
2025 Beda Estermann als neuer Dozent fur landwirtschaftliche Betriebs-
wirtschaft angestellt werden. Beda war wahrend 17 Jahren als Lehrer und
Berater am BBZN in Hohenrain tatig und bringt sehr wertvolles Praxiswis-
sen mit, um den agrarwirtschaftlichen Unterricht noch besser den Bedrf-
nissen der Branche anzupassen.

Die Fachgruppe AWS schaut mit einem weinenden Auge auf die Pensio-
nierungen zurlck, da pragende Mitarbeitende die HAFL verlassen haben,
und mit einem lachenden Auge auf den neuen Kollegen, welcher die
Fachgruppe fachlich und menschlich bestens erganzt.

Die Vertiefung Agrarwirtschaft als Teil der Bachelorausbildung Agrono-
mie, welche von der Fachgruppe AWS angeboten wird, erfreut sich stabi-
ler Studierendenzahlen und eines attraktiven Curriculums. Neben dem
etablierten Unterricht beschaftigten sich die Mitarbeitenden der AWS
zusammen mit den Studierenden im Rahmen von Semester- und Bache-
lorarbeiten mit verschiedenen praxisrelevanten Themen. Diese reichten u.
a. von der Differenzierung von regenerativ und biologisch hergestellten
Lebensmittel am Wochenmarkt, Uber die Verteilung der Wertschépfung
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in der Milchverarbeitung, bis zur Frage nach dem Eintritt, Verbleib oder
Austritt aus der Bioproduktion.

Schliesslich fuhrten die Mitarbeitenden der Fachgruppe AWS auch im ver-
gangenen Jahr erfolgreich verschiedene angewandte Forschungsprojekte
durch. Einige werden weiter unten dargestellt.

Fachgruppe «Nachhaltige Erndhrungssysteme»

Fur die Fachgruppe «Nachhaltige Erndhrungssysteme» im Fachbereich
«Food Science & Management» brachte das Jahr 2025 ebenfalls einige
Veranderungen mit sich: Matthias Meier (bergab die Leitung der Fach-
gruppe an Franziska Gotze, da er die Leitung der Vertiefung «Nachhaltige
Wertschopfungssysteme» im neuen BSc-Studiengang «Umwelt- und Res-
sourcenmanagement» (bernommen hat. Zudem hat sich die Gruppe neu
strukturiert und ihren Namen angepasst, um die mittlerweile drei The-
menbereiche zu reflektieren: «Nachhaltigkeitsbewertung von Lebensmit-
telsystemen» unter der Leitung von Matthias Meier, «Konsu-
ment*innenverhalten» unter der Leitung von Thomas Brunner und
«Umwelt- und Erndhrungssoziologie» unter der Leitung von Evelyn
Markoni.

56 | Rundschau Berner Fachhochschule, Hochschule fiir Agrar-, Forst- und Lebensmittelwissenschaften, BFH-HAFL



Neben der Lehre in verschiedenen Bachelor- und Masterstudiengangen
beschaftigt sich die Gruppe mit unterschiedlichen Forschungsprojekten,
welche kurzlich abgeschlossen wurden bzw. derzeit laufen.

Das Projekt «Stddte als Triebkréfte fir nachhaltige Erndhrungssystemes
konnte im Mérz 2025 gemeinsam mit den Centre for Development and
Environment der Universitat Bern erfolgreich abgeschlossen werden. Im
Projekt wurden u. a. LebensmittelflUsse in der Stadt Bern analysiert und
gemeinsam mit der Stadtbevolkerung Lésungen und politische Hand-
lungsempfehlungen fur eine nachhaltige Transformation des Ernahrungs-
systems erarbeitet.

Aktuell 1auft in der Fachgruppe u. a. das Horizon Europe Projekt «Sustain-
a-bite», das zum Ziel hat innovative, erschwingliche, energie- und wasser-
sparende Losungen fir die minimale Verarbeitung pflanzlicher Zutaten
und die Lebensmittelproduktion zu entwickeln. Die hergestellten Lebens-
mittelprototypen sollen unter Berlcksichtigung der Verbraucher*-
innenperspektive eine maximale Nahrstoffqualitdt gewahrleisten. Dies
geht Uber die reine Bewaltigung der «Protein-Herausforderung» hinaus,
da die gesamte Pflanzenmatrix genutzt wird, um nicht nur Protein, son-
dern auch Ballaststoffe, essenzielle Mineralien, Antioxidantien und Vita-
mine bereitzustellen. Dieser Ansatz maximiert die Nahrstoffqualitat und
bietet damit verbundene gesundheitliche Vorteile.

Im Projekt «True Cost Accounting for Food» entwickeln wir gemeinsam
mit verschiedenen Stakeholdern eine Theory of Change fir ein nachhalti-
geres, gerechteres und resilienteres Erndhrungssystem in der Schweiz,
analysieren Transitionspfade und Szenarien und erarbeiten politische
Handlungsempfehlungen. Weiterhin untersuchen wir die Auswirkungen
der Kostenwahrheit auf der Nachfrageseite im Schweizer Kontext, analy-
sieren Konsumentscheidungen und deren Zielkonflikte, fihren Experi-
mente zur Preisgestaltung und Kennzeichnung durch und testen verschie-
dene Strategien zur Kommunikation im virtuellen Einkaufsumfeld.
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Mit unserer neuen Struktur und interdisziplindren Ausrichtung mochten
wir auch zuktnftig aktiv zur nachhaltigen Transformation des Schweizer
Erndhrungssystems beitragen und den Dialog zwischen Forschung, Praxis
und Gesellschaft starken.
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Alppersonal: Die Herausforderungen
einer hybriden Lebensform

Alexander R66sli, Sandra Contzen, Michael Feller, Thomas Blattler

Alppersonal (Quelle: Lena Rief)

In den letzten zwei Jahren hat die BFH-HAFL im Forschungsprojekt «Moti-
viertes und treues Alppersonal — Rahmenbedingungen flr einen ausser-
gewohnlichen Arbeitsort» zusammen mit dem Schweizerischen Alpwirt-
schaftlichen Verband (SAV) die Situation des Alppersonals in der Schweiz
untersucht. Mit einer online Umfrage bei Alpangestellten (n=366) und
vertiefenden Interviews (n=23) wurde erforscht, a) welche betrieblichen
und alpwirtschaftlichen Faktoren die Loyalitdt des Alppersonals mit einer
spezifischen Alp beeinflussen und b) welche alpexternen Hindernisse und
Herausforderungen fur Alppersonal bestehen, um mehrere Saisons auf
derselben oder unterschiedlichen Alp(en) zu arbeiten.
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Die wichtigsten Grinde fur eine Nicht-Rickkehr auf eine Alp (n=103) sind
alpextern, namlich eine veranderte Lebenssituation (bei 58 %) und die
berufliche Situation neben der Alpsaison (bei 48 %). Generell versucht
das Alppersonal, den Alpsommer in eine bewusst gewahlte, hybride
Lebensform zu integrieren. Ansdtze zur besseren Vereinbarkeit der
Lebensformen «Alp» mit derjenigen im «Tal» mussen jedoch der stark
heterogenen Zusammensetzung des Alppersonals (bzgl. Landwirtschafts-
bezug, Ausbildung, Beruf, Familiensituation, etc.) gerecht werden.

Die wichtigsten alpinternen Faktoren fiur eine Nicht-Rickkehr (n=103)
sind: Die Anstellungsbedingungen, inklusive Lohn (bei 29 %), die Zusam-
menarbeit mit den Alpverantwortlichen (bei 20 %) und die Arbeitsbedin-
gungen, d.h. Arbeitsbelastung, fehlende Selbststandigkeit etc. (bei 20 %).
Insbesondere langjahriges Alppersonal, welches die Alparbeit als Haupt-
beruf gewahlt hat und anderen beruflichen Méglichkeiten vorzieht, ist im
Hinblick auf das Gesamtjahreseinkommen auf einen guten Alp-Lohn
angewiesen. Andernfalls kann eine langjahrige Alp-Rickkehr untragbar
werden. Weiter ist dem Personal eine gute Kommunikation, gelebte
Wertschatzung und eine angemessene Begleitung durch die Vorgesetz-
ten wichtig. Wie die Unterstitzung bei der Vereinbarkeit der beiden
Lebensformen sind auch hier ausgefeilte strukturelle Massnahmen und
kompetentes Personalmanagement notig, um gezielt auf die BedUrfnisse
des Alppersonals eingehen zu kénnen.

Basierend auf den Forschungsresultaten wurden in einem Workshop mit
Alpverantwortlichen und weiteren Personen aus der Branche Massnah-
men entwickelt, um vermehrt langjahriges Alppersonal gewinnen und
halten zu kénnen. Diese Massnahmen werden gegenwartig in mehrere
Arbeitspakete gegliedert und so den wichtigen Stakeholdern zur Verfu-
gung gestellt, um gezielt und nachhaltig Verbesserungen bei den Rah-
menbedingungen des aussergewohnlichen Arbeitsortes «Alp» anzure-
gen.
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Link zum Projekt
https://www.bfh.ch/de/forschung/forschungsprojekte/2023-236-094-534/
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tagna (6/25), S. 6-7.
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SEPIA - Wie Bilder und Dialoge den Boden
ins Bewusstsein riicken

Simon Diener, Tobias Sprafke, Sandra Contzen

Quelle: Tobias Sprafke

Gesunde Boden sind eine essenzielle Grundlage fur unser Leben: Sie
ermoglichen Pflanzenwachstum, speichern Wasser, regulieren das Klima
und sichern unsere Nahrungsmittelproduktion. Trotz dieser zentralen
Bedeutung werden Bdden oft Gbersehen und vernachlassigt, was zu zahl-
reichen Bedrohungen wie Biodiversitatsverlust, Versiegelung oder Erosion
fhrt. Im allgemeinen Sprachgebrauch wird der Begriff Boden sehr unspe-
zifisch benutzt. Natlrlich gewachsene Bdden gelten im positiven Sinne
als «Erde», haufig aber auch im negativen Sinne schlichtweg als «Dreck».
Boden bleiben auch im 6ffentlichen Diskurs oft verborgen. Geméss MacE-
wan et al. (2017) leben 54 % der globalen Bevolkerung entfremdet von
der Natur - und dadurch auch vom Boden.

In den letzten Jahren scheint es ein zunehmendes Interesse fur Boden zu
geben. Ein Beispiel ist die EU-Mission A Soil Deal for Europe, mit dem Ziel,
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das Bewusstsein fur Boden in der Gesellschaft zu scharfen und dass bis
2030 mindestens 75 % der Boden in der EU als gesund eingestuft wer-
den konnen (European Commission, 2020; Bouma, 2020). Im Rahmen
dieser Initiative wurde das vierjghrige, transnationale Projekt SOILSCAPE
ins Leben gerufen. SOILSCAPE versucht mit Untersttitzung durch kinstle-
rische Methoden die Wahrnehmung von Béden zu erhéhen und Men-
schen zu motivieren, sich flr gesunde Boden zu engagieren.

Im Rahmen des Projekts wurde initial Bodenwahrnehmung in verschiede-
nen Regionen Europas untersucht. Hier entwickelte das BFH-HAFL-Team
eine Methodik basierend auf Photovoice (Wang & Burris, 1997; Lieben-
berg, 2018; Call-Cummings et al., 2019), genannt SEPIA: Drei Stakehol-
der-Gruppen - Landwirt*innen, Bodenwissenschaftler*innen und Perso-
nen ohne beruflichen Bezug zu Boden - fotografierten Uber zwei bis drei
Wochen hinweg den Boden in ihrer Umgebung. Sie folgten dabei dem
Prompt:

Wie nimmst du Boden in deiner Region wahr - in Bezug auf Eigenschaf-
ten, Nutzung und Bedrohungen?”

Anschliessend tauschten sich die Teilnehmenden in Fokusgruppen tber
ihre Fotos aus. Dabei entstanden intensive Diskussionen, personliche Ein-
blicke und neue Perspektiven. Das Fotografieren scharfte den Blick fur
zuvor Selbstverstandliches oder Ubersehenes, wahrend die Gesprache
halfen, gemeinsame Narrative zu entwickeln, Annahmen zu reflektieren
und den Boden neu zu begreifen.

SEPIA zeigt sich als vielversprechendes Werkzeug, um die Prasenz von
Boden im offentlichen Bewusstsein zu stdrken. Die Kombination aus visu-
ellem Storytelling und dialogischem Austausch férdert nicht nur Wissen,
sondern auch emotionale Verbundenheit, und damit die Bereitschaft,
sich fur den Schutz von Boden einzusetzen. So kann SEPIA auch fur die
Arbeit mit Landwirt*innen in der Schweiz ein wirkungsvolles Instrument
sein.
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Produktionskosten in der Mutterkuhhaltung

Sven Grossrieder und Thomas Blattler

Quelle: Ulrich Steiner

Die Fleischproduktion aus Mutterkuhhaltung hat in den letzten 25 Jahren
stark zugenommen und gilt gemeinhin als tierfreundlich und ¢kologisch
nachhaltig. Die Produktion schwankt aber im Jahresverlauf relativ stark,
was fur die nachgelagerten Stufen der Wertschopfungskette zu Heraus-
forderungen bei der Koordination von Angebot und Nachfrage fihrt.
Konkret werden im Frahling und Anfang Winter mehr Tiere abgeliefert
als in den Sommer- und Herbstmonaten, womit den Betrieben auch
Absatzpotenziale entgehen. In den Uberlegungen stehen dabei meist die
Ablaufe in der Produktion und die Erlose, nicht aber die Kosten im Vorder-
grund. Damit stellt sich beispielsweise die Frage, ob eine auf den Sommer/
Herbst hin ausgerichtete weidebasierte Produktion mit entsprechenden
saisonalen Abkalbungen ein relevantes Kostensenkungspotenzial auf-
weist.
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Das primare Ziel des Projektes ist deshalb die Erhebung und Analyse der
Produktionskosten von unterschiedlichen Betrieben mit Mutterkuhhaltung.
Dabei wird untersucht, inwiefern der Zeitpunkt der Ablieferung der
schlachtreifen Tiere und die Art der Futterung die Produktionskosten
beeinflussen. Die Betriebe werden so ausgewahlt und untersucht, dass all-
fallige Kostendifferenzen bei unterschiedlichen Schlachtreifedaten ausge-
wiesen werden kdnnen. So kénnen Betriebe analysiert und verglichen wer-
den, die Uber das Jahr gleichmassig viele Tiere abliefern, beziehungsweise
einen Produktionsschwerpunkt auf die Sommer- und Herbstmonate haben.
Das Projekt wird in Zusammenarbeit mit dem Verein Mutterkuh Schweiz
durchgefthrt. Die Ergebnisse unterstitzen betriebswirtschaftliche Ent-
scheidungen in der Mutterkuhhaltung und kénnen so einen Betrag zu
einer verbesserten Wirtschaftlichkeit auf den Betrieben leisten.
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Wer ist fiir die Vereinfachung der Agrarpolitik
verantwortlich?

Hansjirg Jager

Quelle: Hansjtirg Jager

Der Ruf nach einer Vereinfachung der Agrarpolitik ist fast so alt wie die
Agrarpolitik selbst. Schon 1987 fragte Nationalrat Otto Zwygart den Bun-
desrat, wie das Subventionswesen «durch einen gezielten Einsatz der Mit-
tel vereinfacht werden kann?» Der Bundesrat verweist in seiner Antwort
damals auf ein Postulat und dampft gleichzeitig die Erwartungen. Die
Forderung nach der Vereinfachung bleibe «angesichts der stets héhern
[sic!] Anspriche von verschiedener Seite» dahingestellt.’

An dieser Grundbetrachtung hat sich in den letzten vierzig Jahren kaum
etwas verandert — ganz im Gegenteil zur Entwicklung der Agrarpolitik.
Mit jeder Reform wird erneut eine Vereinfachung des Instrumentariums
gefordert. So nach der Einfihrung der Agrarpolitik 2014-172 und auch

" https://www.parlament.ch/afs/data/d/gesch/1987/d_gesch_19870406_002.htm
2Siehe dazu auch Mack et al., 2019. «Zur Wahrnehmung des administrativen Aufwandes». Agroscope
Science. Nr. 92
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bei der Ausgestaltung der Eckpunkte zur Agrarpolitik ab 2030. Kaum
diskutiert wird dabei die Rolle der agrarpolitischen Akteure und Interes-
sengruppen.

Diese Reflexion ermdglicht nun erstmals ein Spiel, das an der BFH-HAFL
entwickelt wurde: Der Agrarpolitik-Simulator. Im Brettspiel nehmen Spie-
lende die Rolle von Vertreter/-innen der Landwirtschaft, des Umwelt-
schutzes, des Konsumentenschutzes oder der Lebensmittelindustrie ein
und versuchen, gemeinsam eine effektive und ausgewogene Agrarpolitik
far den fiktiven Inselstaat Agronia zu erreichen. Mithilfe von drei Reflexi-
onsfragen ermdglicht das Spiel den Austausch Uber agrarpolitische Ziele
und kann in der hoheren Berufsbildung eingesetzt werden. Die drei Refle-
xionsfragen lauten:

1. Wer ist fur die Vereinfachung der Agrarpolitik verantwortlich?

2. Was ist der erste Schritt zur Vereinfachung der Agrarpolitik?

3. Welche Voraussetzungen mussen gegeben sein, damit eine Vereinfa-
chung maoglich ist?

Ein erster Einsatz erfolgte am Schweizer Agrarpolitik Forum 2024 mit
rund 100 Spielenden in gut 20 Gruppen. Die dort gesammelten Antwor-
ten auf die Reflexionsfragen zeigen, dass die Verantwortung fir die Ver-
einfachung bei allen Stakeholdern des agrarpolitischen Prozesses liegt.
Die ersten Schritte fur eine Vereinfachung sind der Dialog, das Setzen von
Prioritaten. Hinzu kommt die Forderung nach weniger Gesetzen. Als Vor-
aussetzung fur eine Vereinfachung am haufigsten genannt werden Kom-
promissbereitschaft und zielorientiertes Handeln.

Der Agrarpolitik-Simulator kann Uber die Edition LMZ bestellt werden.
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«Bern ist Bio: Gemeinsam fiir eine nachhaltige
Logistik vom Acker bis auf den Teller.»

Nadine Schubiger und Pascal Nydegger -

Sojabohnen in der Schweiz. (Quelle: Thomas Alféldi, FiBL).

Wie kommen Bio-Produkte nachhaltig, zuverlassig und effizient
vom Hof in die Stadt? Heute liefern viele Produzentinnen und Pro-
duzenten ihre Produkte selbst - zu Verkaufsstellen, zu Sammel-
punkten oder direkt zu den Endkundinnen und -kunden. Dabei
fehlt es oft an einer gemeinsamen Lésung fiir eine gebiindelte
Logistik. Denn nur damit kdnnen wir unser Ziel «Vom Acker bis
auf den Teller» wirklich erreichen.

«Bern ist Bio» ist in diversen Bereichen aktiv — Uberall dort entlang der
gesamten Wertschopfungskette, wo der Hebel fur Berner Bio und nach-
haltiges Handeln angesetzt werden kann. Im neuen Pilotprojekt «Logis-
tik» haben wir uns vorgenommen, die Landlogistik mit der Stadtlogistik
zu verbinden. Wir wollen zeigen, dass nachhaltige Logistik im ganzen
Kanton maoglich ist — wenn wir die Krafte bindeln.

Unser Ziel: Bio-Produkte aus dem léndlichen Raum sollen auf einfache
und nachhaltige Weise in die Stadt Bern gelangen. Aufbauend auf
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bestehenden Strukturen entwickeln wir gemeinsam mit Partnerinnen
und Partner eine flexible und effiziente Logistiklosung. Im Pilotbetrieb
testen wir das Konzept in ausgewdhlten Regionen. Dabei beobachten wir
die Abldufe genau, werten Erkenntnisse aus und optimieren fortlaufend.

Was bisher geschah

Eine Umfrage bei rund 80 Bio-Landwirtschaftsbetrieben im Kanton Bern
zeigte grosses Interesse an effizienten und tragfahigen Logistiklésungen.
In Gesprachen mit Betrieben sammelten wir konkrete Bedurfnisse. Gleich-
zeitig fUhrten wir Gesprache mit Logistikdienstleistern, Verarbeitungsbe-
trieben und stadtischen Stellen. Durch den Abgleich von Bedtrfnissen
und Moglichkeiten konnten erste Leitwege definiert werden — fir wirt-
schaftlichere Transporte Uber langere Strecken. In der Stadt erfolgt dann
die Feinverteilung. Erste Produktions- und Logistikbetriebe sind bereits im
Pilotbetrieb, weitere Gesprache laufen.

Erfahrungen sammeln und laufend optimieren

Die Leitwege werden nun aktiv genutzt und getestet. Neue Partnerschaf-
ten fliessen ein, Losungen werden agil weiterentwickelt. Ziel ist ein Uber-
tragbares, nachhaltiges Logistiksystem fir den ganzen Kanton Bern.
Gemeinsam bringen wir Berner Bio clever in die Stadt!

Kontakt

Nadine Schubiger

INFORAMA - Bildungs-, Beratungs- und Tagungszentrum
Berner Bio-Offensive 2025

Geschéftsstelle «Bern ist Bio»

BFH-HAFL

Langgasse 85

3052 Zollikofen

nadine.schubiger@bernistbio.ch

Rundschau Berner Fachhochschule, Hochschule fiir Agrar-, Forst- und Lebensmittelwissenschaften, BFH-HAFL | 71









..................................................................

..................................................................

Das Bundesamt fur Landwirtschaft (BLW) ist das Kompetenzzentrum des
Bundes fir den Agrarsektor und gehort zum Eidgendssischen Departe-
ment fir Wirtschaft, Bildung und Forschung (WBF). Das BLW setzt sich
daflr ein, dass die Landwirtschaft nachhaltig und auf den Markt ausge-
richtet qualitativ hochwertige Nahrungsmittel produziert. Dadurch soll
die Landwirtschaft einen wesentlichen Beitrag leisten zur

e sicheren Versorgung der Bevolkerung,

e Erhaltung der natlrlichen Lebensgrundlagen und Pflege der Kulturland-
schaft sowie

¢ dezentralen Besiedlung des Landes.

Eine multifunktionale Land- und Ernahrungswirtschaft steht somit im
Zentrum. Das BLW berlcksichtigt die verschiedenen Interessen, entwi-
ckelt die rechtlichen Grundlagen fir eine zukunftsorientierte und wirk-
same Agrarpolitik und setzt diese gemass den Beschllssen des Parla-
ments und des Bundesrates um. Die Rahmenbedingungen des Bundes
mussen der Land- und Ernahrungswirtschaft ermdglichen, auf dem Markt
erfolgreich zu sein. Innovation, Effizienz, Nachhaltigkeit und Vielfalt ste-
hen dabei im Zentrum. Ebenso wichtig ist es, die nattrlichen Ressourcen
schonend zu nutzen und den 6kologischen Fussabdruck zu reduzieren.
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Versteckte Kosten des Schweizer Land- und
Erndhrungssystems

Autoren der Studie: Kevin De Luca, Adrian Muller (FiBL)
Autorinnen dieser Rundschau: Anna Beerlj, Saskia Sanders (BLW)

Die Schweizer Agrar- und Lebensmittelwirtschaft sichert die Erndhrung
der Bevolkerung und ist ein wichtiger Pfeiler der Volkswirtschaft. Gleich-
zeitig profitiert die Gesellschaft von Leistungen im 6ffentlichen Interesse
wie einer vielfaltigen und attraktiven Kulturlandschaft.

Die Produktion und der Konsum von Lebensmitteln verursachen jedoch
auch negative Effekte mit entsprechenden Kosten fir die Gesellschaft,
die nicht auf den ersten Blick sichtbar sind. Deshalb werden sie bei Ent-
scheidungen der Marktteilnehmer nicht beriicksichtigt. Diese Effekte zu
quantifizieren und zu monetarisieren ist eine Moglichkeit, ihr Ausmass
abzuschatzen und greifbar zu machen. Mit dem Ansatz der versteckten
Kosten werden alle Kosten berticksichtigt, die bei der Entscheidungsfin-
dung nicht berlcksichtigt werden und meist zu einem spateren Zeitpunkt
von der Gesellschaft getragen werden. Dazu gehoren neben externen
Kosten, die im engeren Sinn durch Marktversagen entstehen, auch Kos-
ten durch weiteres politisches und institutionelles Versagen, die zu Pro-
duktivitatsverlusten fur die Volkswirtschaft fihren.

Der Bericht ,The State of Food and Agriculture” der FAO aus dem Jahr
2023 (,SOFA 2023") widmete sich den versteckten Kosten von Agrar-
und Lebensmittelsystemen weltweit und auf Landerebene. Diese Schat-
zungen stltzten sich auf Kostenkategorien, fur die global konsistente
Daten verfligbar waren. Um diese Schatzungen fir die Schweiz zu verfei-
nern, hat das BLW das FiBL und die Oxford University mit einer Folgestu-
die beauftragt.

Gemass den Ergebnissen der Studie belaufen sich die versteckten Kosten des

Schweizer Land- und Erndhrungssystems insgesamt auf rund 35 Mrd. CHF
jahrlich. Die Ergebnisse bestdtigen, dass das Schweizer Agrar- und
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Erndhrungssystem mit erheblichen volkswirtschaftlichen Kosten verbun-
den ist. Besonders hoch sind die versteckten Kosten aufgrund der gesund-
heitlichen Folgen der Erndhrung (17 Mrd. CHF). An zweiter Stelle stehen
die 6kologischen Folgen des Agrar- und Ernahrungssystems (Biodiversitat:
7.5 Mrd. CHF, THG-Emissionen: 3.1 Mrd. CHF, N-Emissionen: 2.9 Mrd.
CHF). Dabei ist zu beachten, dass die Produktion von Lebensmitteln, die
mit einem bestimmten Konsummodell verbunden sind, immer einen éko-
logischen Fussabdruck hinterlasst. Es wird nicht méglich sein, diese Kos-
ten vollstandig zu reduzieren.

Die Ergebnisse der vorliegenden Studie leisten einen wichtigen Beitrag zu
den internationalen Diskussionen Uber die versteckten Kosten von Ernah-
rungssystemen, beispielsweise innerhalb der FAO und der OECD. Gleich-
zeitig bilden sie eine Grundlage fur die Weiterentwicklung der Agrarpoli-
tik. Der Bundesrat hat in seinem Postulatsbericht zur zukUnftigen
Ausrichtung der kinftigen Agrarpolitik bereits darauf hingewiesen, dass
eine Erhohung der Kostenwahrheit wichtig ist. Dazu sind international
koordinierte Vorstosse notwendig, insbesondere der Einbezug aller
Akteure der Lebensmittelbranche von der Produktion bis zum Konsum.

Thomas Alféldi, 2023, © FiBL
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Wirkungsevaluation des Nationalen Aktionsplans
zur Erhaltung und nachhaltigen Nutzung pflanzen-
genetischer Ressourcen fiir Erndhrung und Land-
wirtschaft

Christian Eigenmann (BLW)

Der Nationale Aktionsplan zur Erhaltung und nachhaltigen Nutzung
pflanzengenetischer Ressourcen fir Erndhrung und Landwirtschaft (NAP-
PGREL) wird seit 1999 in Zusammenarbeit mit verschiedenen Erhaltungs-
organisationen im Rahmen einer Public-Private-Partnership (PPP) umge-
setzt. Er fordert Projekte zur Erhaltung und nachhaltigen Nutzung von
PGREL in der Schweiz. Im Auftrag des Bundesamts fir Landwirtschaft
(BLW) hat die Firma Carbotech die tGber 20-jahrige Umsetzung des NAP-
PGREL evaluiert und eine Aussensicht auf dessen Wirksamkeit geliefert.

Ergebnisse der Evaluation

e Die Nationale Genbank PGREL mit ca. 6000 Akzessionen erfillt ihre
zentrale Erhaltungsaufgabe. Flr Zichtungs- und Vermehrungsorganisa-
tionen ist die nationale Genbank PGREL die wichtigste Bezugsquelle fr
genetische Ressourcen aus der Schweiz.
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Abbildung 1: Akzessionen je Kultur, die definitv in der Nationalen Genbank PGREL erhalten werden.
Quelle: Schlussbericht Carbotech AG zur Evaluation des NAP-PGREL.
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¢ Die Dokumentation der PGREL und das dazu vorhandene Wissen sind
elementar fur die zlchterische Weiterentwicklung und die nachhaltige
Nutzung.

¢ Die Erhaltung und nachhaltige Nutzung von CWR (genutzte Wildpflan-
zen und mit Kulturpflanzen verwandte Wildarten) wird noch wenig
gefordert.

¢ Die Nutzung einer breiten genetischen Vielfalt ist vor allem im Hobbyan-
bau und auf Landwirtschaftsbetrieben mit Direktvermarktung verbrei-
tet. Der Nischensortenkatalog wird hier als forderliches Instrument fur
den Marktzugang bewertet. Aber auch fir die landwirtschaftliche Pro-
duktion kénnte die Nutzung einer breiten genetischen Vielfalt die Resili-
enz gegentber kinftigen Herausforderungen wie Trockenheit, Krank-
heiten usw. erhdhen. Dennoch gelangt nur eine beschrankte genetische
Vielfalt in den Detailhandel. Normen und Vorschriften seitens Branchen,
Verarbeitung und Detailhandel sowie hohe Anspriiche hemmen die
Aufnahme von alten Sorten ins Sortiment.

¢ Sensibilisierungsmassnahmen fir die genetische Vielfalt waren erfolg-
reich, dennoch hat die breite Bevolkerung kein vertieftes Wissen tber
Agrobiodiversitat.

¢ Die Mittel des NAP-PGREL werden effizient eingesetzt. Die Zusammen-
arbeit mit den privaten Akteuren und NGOs in Form einer Public-Privat-

Partnership tragt durch deren Eigenleistungen und Freiwilligenarbeit zur
Effizienz bei.

Der Evaluationsbericht formuliert zehn Empfehlungen

1) Voraussetzungen fur ein Monitoring der Ziele des NAP-PGREL schaffen

2) Férderung der PGREL von pflanzlicher Proteinquellen ausbauen

3) Aktivitaten zur Erhaltung und nachhaltigen Nutzung von Crop Wild
Relatives (CWR) verstarken

4) Die Qualitat und den Umfang der Beschreibungen weiter ausbauen

5) Internationale Zusammenarbeit starken

6) Sortenversuche im Zusammenhang mit sich abzeichnenden, dndern-
den Umweltbedingungen fordern

7) Finanzielle Unabhangigkeit der Projekte fordern und absichern
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8) Ein Konzept fur Leistungsanforderungen fir eine langere Férderungs-
periode entwickeln
9) Landwirtschaftliche Betriebe und landwirtschaftliche Beratung besser
einbinden
10) Agrobiodiversitat als Teil der Biodiversitatsstrategie verankern

Das BLW Uberpruft nun, wie diese Empfehlungen im Rahmen der Schwer-
punkte fur die kommende Projektférderphase 2027-2030 des NAP-
PGREL aufgenommen werden kénnen.

Abbildung 2: Erhaltungssammlungen der Nationalen Genbank PGREL. Quelle: www.pgrel.admin.ch

Der Schlussbericht der Evaluation ist auf der Projektdatenbank ARAMIS
publiziert.
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Burnout-Pravention in der Landwirtschaft
Stefan Paulus (OST), Esther Grossenbacher (BLW)

Obwohl Personen in der Landwirtschaft haufiger von einem Burnout
betroffen sind als der Durchschnitt der Bevolkerung, ist das Thema wenig
erforscht. Eine Burnout-Erkrankung ist tlckisch, da sie oftmals nicht
wahrgenommen wird: Nahezu pausenlose Présenz im Betrieb, Verzicht
auf Erholungsphasen und kérperliche Erschdpfung sind normale Bestand-
teile des bauerlichen Arbeitsalltags, kénnen aber auch der Beginn eines
Burnouts sein.

Oft alleine, oft bei strenger Arbeit (Foto zVg)

In Zusammenarbeit mit den Bauernverbanden AR, SG, TG, GR, Schweize-
rischer Bauerinnen- und Landfrauenverband, Thurgauer Landfrauenver-
band sowie Bindner Bauerinnen- und Landfrauenverband wurde in
einem Forschungsprojekt der Ostschweizer Fachhochschule (OST) unter-
sucht, wie Beratungsangebote gestaltet sein mussen, damit die Situation
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von betroffenen Landwirt/-innen nachhaltig verbessert werden kann.
Dieses Beratungsprojekt wurde vom Bundesamt fur Landwirtschaft (BLW)
finanziell unterstttzt.

Interviews unter anderem mit Landwirt/-innen, Angehérigen von Burn-
out betroffenen Personen, Tierdrzt/-innen und Vertretern von Milchbau-
ernverbanden sowie eine Online-Umfrage zeigen:

¢ Die Stigmatisierung von Betroffenen fihrt oft zu sozialer Isolation und
auch zum Verschweigen von tUbermassigen Arbeitsbeanspruchungen.

e Haufig herrscht ein Misstrauen gegeniber bestehenden Hilfsangebo-
ten, weil diese z. B. nicht vollstandig anonym sind.

e Mit der bestehenden Infrastruktur kann nur schwer praventiv angesetzt
werden, da die Betroffenen oft erst sehr spat professionelle Unter-
stlitzung suchen oder zulassen.

e Vertrauen wirde den Umstand schaffen, wenn Beratende «die gleiche
Sprache sprechen» und die landwirtschaftliche Lebenswelt verstehen.

Nach Herbert Freudenberger: 12 typische Burn-Out-Phasen, die aber nicht immer genau so ablaufen
mdssen.
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Die Projektpartner/-innen haben sich mit der Unterzeichnung einer
«Charta» entschieden, sich kinftig gezielt verstarkt dem Thema zu wid-
men: Ziel ist, ein verbindliches Netzwerk zu gestalten, das neben der poli-
tischen Einflussnahme, die Rahmenbedingungen der Burnout Pravention
im Sinne der «Hilfe zur Selbsthilfe» gestaltet. Und da Burnout haufig mit
einem Zusammentreffen von verschiedenen Belastungsfaktoren einher-
geht (etwa Finanzen, Tierwohl, Beziehungen, Krankheit), soll vermehrt
auch im direkten Umfeld auf Risiken aufmerksam gemacht werden.

Das Nachfolgeprojekt, das im Herbst 2025 startet, hat zum Ziel, eine
Grundlegung fir ein gesamtschweizerisches Beratungsnetzwerk fir die
Burnout-Pravention in der Landwirtschaft zu entwickeln.
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Esther Grossenbacher
Bundesamt fir Landwirtschaft
Schwarzenburgstrasse 165
3003 Bern

esther.grossenbacher@blw.admin.ch
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Eidgenodssische Technische
Hochschule, ETH Zurich

Die Agrarokonomie wird an der ETH Zurich durch 2 Professuren reprasen-
tiert: Die Gruppe fur Agrarékonomie und -politik (Leitung Prof. Dr. Robert
Finger) und die Gruppe fir Okonomie und Politik von Erndhrungssyste-
men (Leitung Prof. Dr. Eva-Marie Meemken).

Unsere Gruppen leisten einen zentralen Beitrag zum Bachelor und Master
im Studiengang der Agrarwissenschaften und zur Ausbildung von
Nachwuchswissenschaftler/-innen auf Stufe Doktorat und Post-Doktorat.
Wir forschen zu agrarékonomischen Themen mit hoher Relevanz fir Poli-
tik, Gesellschaft und Industrie.
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Gruppe Agrarokonomie und —Politik (Agricultural
Economics and Policy, AECP)

Bild: ETH Ziirich, Agrarékonomie und -politik

Ziel unserer Arbeit ist, in der Forschung exzellente und fir die Schweizer
Landwirtschaft relevante Beitrdge zu leisten und Agrarékonominnen fur
fihrende Rollen in Wissenschaft, Industrie und Verwaltung auszubilden.
Wir freuen uns daher besonders, dass unsere Studierenden Evelyne
Bucheler und Louisa Wyss fur ihre ausgezeichneten Masterarbeiten mit
dem SGA-Nachwuchspreis ausgezeichnet wurden.

Im Jahr 2024 haben Lucca Zachmann, Viviana Garcia und Jonas Schmitt
(als externer Doktorand am Thiinen Institut, D) ihre Dissertation in unserer
Gruppe abgeschlossen. Viviana Garcia hat eine Stelle als Postdoc an der
Universitat Bayreuth angetreten. Jonas Schmitt und Lucca Zachmann
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bleiben unserer Gruppe als Postdocs erhalten. Mit Gaélle Leduc und
Paolo Brignoli konnten wir zwei neue Postdocs in unserer Gruppe
begrissen.

Im Bereich der Forschung suchen wir eine enge Verzahnung mit der Aus-
bildung auf allen Stufen, vom Bachelor bis zum Post-Doktorat, sowie die
Positionierung in politik- und wirtschaftsrelevanten Forschungsfeldern.
Unsere Gruppe ist erfolgreich und international einflussreich. Wir konn-
ten Publikationen in fuhrenden agrarékonomischen Zeitschriften wie
Food Policy, dem American Journal of Agricultural Economics, der Euro-
pean Review of Agricultural Economics, oder dem Journal of Agricultural
Economics publizieren. Zudem haben wir Artikel in fihrenden interdiszip-
lindren Fachzeitschriften wie Nature Food und Nature ver&ffentlicht.
Unsere Forschung soll aber auch Uber die Wissenschaft hinaus sichtbar
sein und Wirkung entfalten. Unsere Arbeit wird jeweils nicht nur in begut-
achteten Publikationen dokumentiert, sondern anschliessend auch in Bei-
tragen im Agrarpolitik-Blog fir Interessierte zusammengefasst. Wir sind
zudem auch im engen Austausch mit Organisationen, Verbanden und der
Industrie.

Unsere Forschung wird auch in Zukunft fur relevante und spannende

Ergebnisse sorgen. Auf den folgenden Seiten prasentieren wir vier Bei-
spiele aus unseren Projekten.
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Weiterfiihrende Links

News: www.aecp.ethz.ch/news.html

Publikationen: www.aecp.ethz.ch/publications.html

Agrarpolitik Blog: https://agrarpolitik-blog.com/
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Sur le marché du fromage suisse, la différenciation
des produits et de la qualité augmente le prit du
lait cru

Yanbing Wang, Simon Hug, Judith Irek et Robert Finger*

Sur le marché suisse du fromage, une différenciation des produits et de la
qua-lité, comme I'Appellation d’Origine Protégée (AOP) ou une produc-
tion artisa-nale, permet d‘obtenir un prix du lait cru plus élevé et plus
stable selon le type de fromage.

De nombreux producteurs laitiers sont sans cesse confrontés a la baisse
ou la volatilité du prix du lait, qui est trés hétérogéne au sein du secteur
laitier suisse. Dans une étude publiée dans la revue Applied Economic
Perspectives and Policy (Wang et al., 2024), nous examinons dans quelle
mesure la différencia-tion des produits et de la qualité des fromages aide
les producteurs a obtenir des prix plus élevés et plus stables pour le lait
cru.

Risques de prix et différenciation des produits basée sur la qualité
dans l'industrie laitiére suisse

Depuis le début des années 2000 et la libéralisation progressive du mar-
ché laitier en Suisse, les producteurs de lait sont exposés a un risque de
prix croissant, qui constitue I'une des principales causes de risque pour le
revenu des agriculteurs. Les outils de gestion des risques basés sur le
marché pour-raient étre la clé pour relever le défi des risques de prix a
long terme.

Le fromage est le principal produit de valorisation du lait en Suisse. En
2021, environ 46 % du lait cru a été transformé en fromage (figure 1).

90 | Rundschau Eidgenéssische Technische Hochschule, ETH



Aores £

Basn 4%

Produfis lsbery consens
il condenud, et en
podrdrn. Erima ) powdea)
et

Autray prosonts fran
(s, Eaaang

Eachiesy, cmsssrisg
p

Yogour 4%

Crama §%

Fromage tlanc

Ls 1%

Figure 1: Valorisation du lait en Suisse en % du total des équivalents lait pour 2021 (Productuers suisses de
lait et al. 2022).

Nous avons étudié la volatilité des prix ainsi que les mouvements et les
corré-lations des prix du lait cru a partir duquel sont fabriqués des fro-
mages avec différentes stratégies de différenciation: fromage artisanal et
fromage avec la-bel AOP par rapport au fromage industriel (figure 2). Les
deux principaux fro-mages AOP suisses ont été étudiés plus en détail: le
Gruyere AOP et I'Emmentaler AOP. Le Gruyére AOP offre une meilleure
protection contre les imitations que I'Emmentaler AOP, notamment sur
les marchés internationaux. L'organisation des producteurs de Gruyere
est également plus rigoureuse en ce qui concerne la planification, la coor-
dination et le contréle de la quantité de fromage produite. De plus, il
existe une relation plus étroite et plus stable entre les producteurs laitiers
et les fabricants de fromage pour le Gruyére que pour I'Emmentaler.
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Figure 2: Part de la production de fromage suisse par type de fromate en 2021 (total = 189 479 tonnes).
(Source des données: Producteurs suisses de lait et al. 2022)

Nous analysons le prix moyen du lait pondéré par mois des fromages
indus-triels, des fromages artisanaux (y compris AOP) ainsi que du Gru-
yere AOP et de I'Emmentaler AOP de janvier 2010 a janvier 2022.

Comment les différentes stratégies de différenciation des produ-
its et de la qualité améliorent-elles le prix du lait cru?

Nous constatons que le prix du lait utilisé pour la fabrication de fromage
artisa-nal est globalement plus élevé, moins volatil et moins sensible aux
chocs de prix provenant d’autres marchés que le prix du lait utilisé pour la
fabrication de fromage industriel. La différenciation de la qualité du fro-
mage est donc effecti-vement liée a un prix du lait plus élevé et plus
stable.
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Figure 3: Prix mensuel du lait cru a la production, ventilé par canaux de transformation fromagére
2010-2022.

Le prix du lait pour les deux fromages AOP a évolué différemment. Celui
du lait pour le Gruyére AOP est plus élevé que le prix moyen du lait pour
les fro-mages fabriqués par des fromageries artisanales et ne réagit pas
aux chocs de prix sur le marché général du lait. Cela indique que le lait
utilisé pour le Gruyere constitue un segment de marché unique qui
protege les producteurs laitiers des risques liés au prix. En revanche, le
prix du lait utilisé pour I'Emmentaler est bas, évolue en corrélation avec le
prix du lait utilisé pour le fromage industriel et est sensible aux chocs
provenant d‘autres marchés. Ces caractéristiques mettent en évidence la
capacité limitée du label Emmentaler AOP a protéger les producteurs lai-
tiers contre les risques de prix. Dans I'ensemble, les résultats de I'étude
montrent que les avantages de I'AOP pour le prix du lait dépendent de la
variété AOP spécifique et de la gestion de l'interprofession.

Conclusions

e La différenciation des produits et de la qualité des produits fromagers,
no-tamment par les AOP, a un grand potentiel en tant qu’instrument de
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gestion des risques et de création de valeur pour les producteurs
laitiers.

o ['efficacité des stratégies de différenciation telles que I'AOP dépend de
leur mise en ceuvre. Une appellation d'origine protégée ne suffit pas a
garantir un prix plus élevé et plus stable pour les producteurs de lait.

e Un pouvoir de négociation accru des producteurs laitiers vis-a-vis des
acteurs en aval pourrait leur permettre de mieux tirer parti de la diffé-
rencia-tion et d'obtenir un meilleur prix pour le lait cru.

Paper (open access)
e Wang, Y., Hug, S., Irek, J., & Finger, R. (2024). Product differentiation,
quali-ty, and milk price stability: The case of the Swiss cheese market.

Applied Economic Perspectives and Policy. https:/doi.org/10.1002/
aepp.13467
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Produktivitat in der europaischen Landwirtschaft
Robert Finger und Stefan Wimmer*

Die langfristige Sicherung der Erndhrung einer wachsenden Bevoélkerung
erfordert eine produktive und gleichzeitig ressourcenschonende Land-
wirtschaft. In diesem Spannungsfeld wird haufig die Totale Faktorproduk-
tivitat als zentrale Kennzahl herangezogen (z. B. Barath und Fert6, 2017).
Sie quantifiziert, welche Mengen an landwirtschaftlichen Erzeugnissen
(d. h. Outputs) mit den eingesetzten Produktionsfaktoren (d. h. Inputs)
erzielt werden. Im Gegensatz zu eindimensionalen Produktivitdtskennzif-
fern (z. B. Ertrag pro Flache) spiegelt die Totale Faktorproduktivitat damit
auch die Tatsache wider, dass landwirtschaftliche Betriebe haufig eine
Vielzahl von Outputs erzeugen und eine Vielzahl von Inputs (wie z. B. Fla-
che, Dingemittel, Wasser oder Kapital) einsetzen. Eine hohe Totale Fak-
torproduktivitdt kann daher einen Beitrag zur Entwicklung hin zu nach-
haltigeren und produktiveren Agrarsystemen leisten. Aber auch die
Stabilitat dieser Leistungen ist von entscheidender Bedeutung. Diese Res-
ilienz ist insbesondere vor dem Hintergrund zunehmender Extremwetter-
ereignisse unabdingbar, um die Nahrungsmittelproduktion mit einem
moglichst geringen 6kologischen Fussabdruck sicherzustellen.

In einer kirzlich im American Journal of Agricultural Economics veroffent-
lichten Studie (Wimmer und Finger, 2025) haben wir die Totale Faktorpro-
duktivitat in der europaischen Landwirtschaft auf einzelbetrieblicher
Ebene ermittelt, Unterschiede zwischen Betrieben, Landern und Sektoren
aufgezeigt und erklart sowie die Stabilitat (Resilienz) der Totalen Faktor-
produktivitat quantifiziert. Die Produktivitat in der Landwirtschaft hangt
von vielen Faktoren ab, die zum Teil von den einzelnen Betrieben und der
Politik beeinflusst werden kénnen (z. B. Management oder der Einsatz
bestimmter Produktionstechnologien), zum Teil aber auch extern gege-
ben sind (z. B. Wetterbedingungen, Standortfaktoren) oder nur langfris-
tig beeinflusst werden kénnen (z. B. Bodenqualitat). Die Identifizierung
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der Faktoren, die Produktivitatsunterschiede erklaren, kann helfen,
gezielte MaBnahmen zu ergreifen.

Methodisches Vorgehen

Wir analysierten einzelbetriebliche Buchfuhrungsdaten aus dem Farm
Accountancy Data Network (FADN)-Datensatz von mehr als 100 000
landwirtschaftlichen Betrieben in 26 EU-Mitgliedstaaten fur den Zeitraum
2004 bis 2018 (Gesamtzahl der Beobachtungen N=740.256). Diese Buch-
fahrungsdaten wurden mit detaillierten Wetter- und Bodendaten ver-
kntpft. Mittels stochastischer Frontieranalyse schatzten wir die Produkti-
onstechnologien (d. h., den Zusammenhang zwischen eingesetzten
Inputs und erzeugten Outputs) von funf verschiedene Betriebstypen
(Ackerbau, Milchvieh, sonstiger Futterbau, Granivoren wie Schweine und
Gefllgel, Gemischtbetriebe). Wir quantifizieren die Totale Faktorproduk-
tivitat und bestimmen die Unterschiede zwischen den Betrieben. Dabei
betrachten wir auch die einzelnen Komponenten, die zu den Produktivi-
tatsunterschieden beitragen (Njuki et al., 2018):

¢ Technologiekomponente: Einfluss der zur Verfligung stehenden
Produktionstechnologie

o Effizienzkomponente: Einfluss von Technologieanwendung und
Managementfaktoren

e Skalenkomponente: Einfluss der Betriebsgrosse

* Wetterkomponente: Einfluss von Wetterbedingungen

¢ Bodenkomponente: Einfluss von Bodenqualitat

e Sonstige Standortkomponente: Einfluss von sonstigen, Uber die Zeit

konstanten Faktoren (statistisch auch fixed effects genannt)

Um zu quantifizieren, inwieweit sich die Totale Faktorproduktivitdt und
ihre einzelnen Komponenten innerhalb der EU und der einzelnen Mit-
gliedstaaten unterscheiden, haben wir die Totale Faktorproduktivitat der
produktivsten Betriebe mit der der Betriebe mit der geringsten Produkti-
vitat verglichen. Um die Stabilitat zu bewerten, quantifizieren wir die Kor-
relation der Totalen Faktorproduktivitdt von einem Jahr zum nachsten,
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d.h. wir quantifizieren die Persistenz der Totalen Faktorproduktivitat mit
Hilfe von autoregressiven Modellen.

Grosse Produktivitatsunterschiede innerhalb einzelner Lander

Die Unterschiede in der Totalen Faktorproduktivitat sind betrachtlich,
nicht nur zwischen den Landern, sondern auch innerhalb der Lander und
zwischen den Betriebstypen. Abbildung 1 zeigt, wie sich die Produktivitat
der besten Betriebe eines Landes von der Produktivitat der schwachsten
Betriebe desselben Landes unterscheidet. Beispielsweise produzieren die
besten Ackerbaubetriebe in Deutschland bei gleichem Ressourceneinsatz
etwa dreimal so viel Output wie die schwachsten Ackerbaubetriebe. Im
Futterbau (Other grazing livestock) sind die Unterschiede besonders aus-
gepragt, wahrend die Milchviehbetriebe (Milk) ausgeglichener erschei-
nen. Auffallig ist auch, dass die Produktivitatsunterschiede innerhalb der
sid- und osteuropaischen Lander tendenziell gréBer sind als in Mittel-
und Nordeuropa.
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Abbildung 1: Streuung der Gesamtfaktorproduktivitat (TFP) innerhalb der Lander im Jahr 2018.
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Standortfaktoren erkldaren Grossteil der Produktivitats-
unterschiede

Welche Faktoren sind fUr diese Produktivitatsunterschiede verantwort-
lich? Abbildung 2 zeigt dazu die Verlaufe der Totalen Faktorproduktivitat
(grau) und der Produktivitdtskomponenten (orange) fur zufillig ausge-
wahlte Betriebe (dUnne Linien) und fur Durchschnittsbetriebe am oberen
und unteren Ende der Totalen Faktorproduktivitat (dicke Linien) am Bei-
spiel der Ackerbaubetriebe. Besonders groB3 ist die Streuung bei der
Bodenkomponente (engl. Soil Index) und den anderen Standortkompo-
nenten (engl. Fixed Effects Index). GroBenef-fekte (Scale Efficiency Index)
spielen dagegen eine vergleichsweise geringe Rolle. Im Vergleich zu den
anderen Betriebstypen tragt im Ackerbau zudem die Witterungskompo-
nente erwartungsgemaR starker zu den EU-weiten Produkti-vitdatsunter-
schieden bei.
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Abbildung 2: Streuung der Gesamtfaktorproduktivitat (TFP) und ihrer einzelnen Komponenten innerhalb
Ackerbaubetrieben in der EU (2004-2018).
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Stabilitat der Totalen Faktorproduktivitat

Zur Beurteilung der Stabilitat wurde die Persistenz der Totalen Faktorpro-
duktivitat quantifiziert, d. h. wie stark diese (und ihre Komponenten) auf
einzelbetrieblicher Ebene von Jahr zu Jahr schwankt. Eine hohe Persistenz
deutet auf eine hohe Widerstandsfahigkeit gegentiber externen Schocks
hin (Slijper et al., 2022), sie ist insbesondere in Kombination mit der Tota-
len Faktorproduktivitat zielfihrend. Fir weniger produktive Betriebe kann
eine hohe Persistenz bedeuten, dass sie sich in einer wirtschaftlich
unglnstigen Situation befinden und diese nicht verlassen. Wir haben
daher nicht nur die durchschnittliche Persistenz tber alle Betriebe analy-
siert, sondern diese Analyse fur produktive und unproduktive Betriebe
getrennt durchgefuhrt.

Die Persistenz der Totalen Faktorproduktivitat in der EU-Landwirtschaft
ist sehr unterschiedlich, so wird zwischen 57 % (Betriebe mit Granivoren)
und 80 % (Gemischtbetriebe) der beobachteten Produktivitat durch die
Ergebnisse des Vorjahres erkldrt. Dabei ist die Persistenz bei im Durch-
schnitt sehr produktiven Betrieben hoher als bei weniger produktiven
Betrieben (siehe Abbildung 3). Insbesondere bei den Ackerbaubetrieben
ist der Unterschied in der Persistenz zwischen weniger produktiven und
sehr produktiven Betrieben sehr ausgepragt.

Abbildung 3 zeigt auch, dass mit Ausnahme der Futterbaubetriebe die
Persistenz im betrachteten Zeitraum zugenommen hat. Dies deutet auf
eine Verbesserung der Widerstandsfahigkeit in der europdischen Land-
wirtschaft Gber den betrachteten Zeitraum hin.
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Abbildung 3: Persistenz der Totalen Faktorproduktivitét in den einzelnen Be-triebstypen insgesamt und zu
drei unterschiedlichen Betrachtungszeitrdumen (2004, 2011 und 2018).

Schlussfolgerungen

Unsere Analyse zeigt groBe Produktivitatsunterschiede in der europai-
schen Landwirtschaft innerhalb und zwischen den Landern. Dies deutet
auf ein insgesamt groBes Potenzial zur Verbesserung der landwirtschaft-
lichen Produktivitat hin. Die Hauptursachen fur die Produktivitatsunter-
schiede sind jedoch oft langfristiger Natur, wie z. B. die Bodenqualitat
und andere Standortbedingungen. Dieses Ergebnis unterstreicht die Rele-
vanz von Massnahmen zur Verbesserung der Bodenfruchtbarkeit (siehe z.
B. Kik et al., 2021). Ein weiterer wichtiger Hebel zur Verbesserung der
totalen Faktorproduktivitat ist nach unseren Analysen die technische Effi-
zienz, die beispielsweise durch den Einsatz verbesserter Produktionsme-
thoden (z. B. digitale Technologien, neue Anbausysteme) erhéht werden
kann.

Die in unserer Analyse ermittelte Persistenz der totalen Faktorproduktivi-
tat in der EU-Landwirtschaft ist hoher als die von Kleinbauern und
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Haushalten in Subsahara-Afrika (Maue et al., 2020), aber niedriger als die
von Unternehmen des verarbeitenden Gewerbes in den USA (Foster et al.,
2008). Obwohl die Persistenz der Produktivitat im betrachteten Zeitraum
zugenommen hat, bleibt die Resilienz eine zentrale Herausforderung fur
die Zukunft (Meuwissen et al.,, 2019). Gezielte Massnahmen wie die
Umstellung auf stabilere Anbausysteme, aber auch neue Technologien (z.
B. die Bereitstellung von prazisen Vorhersagen zu Wetterbedingungen
und Schadlingsdruck) kénnen dazu beitragen, die Resilienz zu erhdhen
(Meuwissen et al., 2019, Finger, 2023).
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Der Einfluss von geografischen Herkunftsbezeich-
nungen auf die Verwendung von pilzwiderstands-
fahigen Rebsorten

Luca Zachmann, Chloe McCallum und Robert Finger*

Der landwirtschaftliche Sektor steht vor der Herausforderung, den Ein-
satz von Pflanzenschutzmitteln zu reduzieren, um Umwelt und menschli-
che Gesundheit zu schiitzen. Der Anbau von Weinreben kénnte dabei
eine zentrale Rolle spielen, da rund ein Drittel aller in der Schweizer Land-
wirtschaft ausgebrachten Pflanzenschutzmittel Fungizide sind, die in Reb-
bergen eingesetzt werden (de Baan, 2020). Ein vielversprechender Ansatz
ist der Anbau pilzwiderstandsfahiger Rebsorten, die weniger anfallig auf
Pilzkrankheiten sind und somit den Fungizid Einsatz um rund 80 % ver-
ringern konnen. Diese Sorten werden aktuell nur in geringem Umfang
verwendet. So ist aktuell die Rebflache in der Schweiz, die pilzwider-
standsfahigen Sorten gewidmet wird, bei 3,5 % (Bundesamt fur Land-
wirtschaft (BLW) 2024).

Es gibt diverse Griinde, die den Anbau pilzwiderstandsfdhiger Sorten
momentan begrenzen (Finger, Zachmann, und McCallum, 2023). Ein bis
jetzt nicht analysierter moéglicher Grund ist, dass das Anpflanzen pilzwi-
derstandsfahiger Sorten mit Richtlinien kollidieren, die geografische Her-
kunftsbezeichnungen unterstiitzen, da diese sich meist auf traditionelle
Sorten konzentrieren. Geografische Herkunftsbezeichnung (wie AOC fur
.Appellation d'Origine Contrélée” oder DOC fir ,Denominazione di Ori-
gine Controllata”) ist ein zentrales Instrument zur Kennzeichnung von
Qualitat, Produktion und Herkunft in Agrar- und Lebensmittelmarkten.
Wein ist dabei besonders relevant, da 46,7 % aller geografisch geschitz-
ten landwirtschaftlichen Produkte in Europa Weine sind (European Com-
mission, 2022). In der Schweiz werden 90 % des Weins mit AOC/DOC
verkauft (Schweizerische Vereinigung der AOP-IGP, 2022). Die vermehrte
Aufnahme pilzwiderstandsfahiger Sorten in die Richtlinien geografischer
Herkunftsbezeichnungen koénnte daher eine effektive und kosten-
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effiziente Massnahme sein, um deren Anbau zu férdern und gleichzeitig
das Risiko durch den Einsatz von Pflanzenschutzmitteln zu verringern. Der

Effekt eines solches Schrittes wurde aber bisher noch nicht getestet und
quantifiziert.

In einer kirzlich veroffentlichten Studie in der Fachzeitschrift Applied Eco-
nomic Perspectives and Policy haben wir untersucht, ob und wie die
Zulassung zu geografischen Herkunftsbezeichnungen die Anpflanzung
von pilzwiderstandsfahigen Rebsorten beeinflusst (Zachmann, McCallum,
und Finger, 2025). Dazu verwendeten wir einen detaillierten Datensatz
mit 54 483 beobachteten Sorten auf Grundlage von Umfragedaten von
381 Weinbau Betrieben in der Schweiz (Zachmann, McCallum, und Finger,
2023). Wir nutzen dabei die Unterschiede in den Weinvorschriften der
Schweizer Kantonen, die individuell festlegen, ob eine bestimmte Reb-
sorte als Wein mit geografischer Herkunftsbezeichnung vermarktet wer-
den kann (Abbildung 1). Wie viele Rebsorten flr geografische Bezeich-
nungen zugelassen sind, variiert stark zwischen den Kantonen —von 7 bis
zu 120 zugelassenen Sorten pro Kanton. Einige Kantone erlauben keine
pilzwiderstandsfahigen Sorten fur geografische Herkunftsbezeichnung,
wahrend andere bis zu 32 verschiedene zulassen.
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Abbildung 1: Zulassung einzelner Rebsorten zu geografischen Herkunftsbe-zeichnungen in den Schweizer
Kantonen.
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Die geografische Herkunftsbezeichnung von Weinen bietet Signalwirkun-
gen und fuhrt zu Preisaufschlagen. Studien zeigen, dass das, was auf der
Weinflasche steht (z. B. die geografische Herkunftsbezeichnung), oft
einen grosseren Einfluss auf den Preis hat als der eigentliche Inhalt der
Flasche (Alston und Gaeta 2021; Cardebat und Figuet, 2004; Meloni und
Swinnen, 2013). Pilzwiderstandsfahige Sorten verursachen hohere Ver-
marktungskosten, da sie weniger bekannt sind. Die geografische Her-
kunftsbezeichnung kann helfen, Produktionsstandards zu vermitteln und
so diese Kosten zu senken, da Verbraucher einfache Qualitatsmerkmale
wie geografische Herkunftsbezeichnungen nutzen, um auf die innere
Qualitat des Weins zu schliessen (Pedersen und Sharp, 2021).

Wir nutzen okonometrische Regressionsanalysen und kontrollieren fur
kantonale (z. B. Reputation), betriebsbezogene (z. B. Produktionssystem)
sowie sortenspezifische Faktoren (z. B. dnologische Eigenschaften), die
Anbauentscheidungen beeinflussen. Dies ermoglicht es uns, den Effekt
der Zulassung zu geografischen Herkunftsbezeichnungen auf die
Anpflanzung pilzwiderstandsfahiger Rebsorten direkt zu schatzen.

Wir kommen zu zwei Hauptergebnissen. Erstens fihrt die Zulassung von
pilzwiderstandsfahigen Rebsorten zu geografischen Herkunftsbezeich-
nungen zu einem positiven Effekt auf die Anpflanzung dieser Sorten
durch Winzerinnen und Winzer. Das heisst, eine pilzwiderstandsfahige
Sorte, die in einem Kanton zugelassen ist, wird dort mit 2 % hoherer
Wahrscheinlichkeit angebaut als dieselbe Sorte in einem Kanton, in dem
sie nicht zugelassen ist (Tabelle 1, Kolonne 1).

Zweitens stellen wir fest, dass dieser Effekt gering ist. Eine traditionelle
Sorte, die in einem Kanton fur geografische Herkunftsbezeichnungen
zugelassen ist, wird dort mit einer um 5 % hoheren Wahrscheinlichkeit
angebaut als in einem Kanton, in dem sie nicht zugelassen ist (Tabelle 1,
Kolonne 2). Der Effekt fur traditionelle Sorten ist somit mehr als doppelt
so gross wie jener flr pilzwiderstandsfahige Sorten. Dasselbe Muster
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zeigt sich auch bei der Intensitat, also dem Flachenanteil der Anpflanzung
der Sorten (Tabelle 1, Kolonnen 3 und 4).

Tabelle 1: Der Effekt von geografischer Herkunftsbezeichnung auf die
Anpflanzung von pilzwiderstandsfahigen Rebsorten.

Unsere Ergebnisse haben Implikationen fur die Agrarpolitik. Pilzwider-
standsfahige Rebsorten sind ein vielversprechender Ansatz, um den
Pflanzenschutzmitteleinsatz in der Landwirtschaft substanziell zu redu-
zieren, aber ihre Anpflanzungsrate ist derzeit gering. Unsere Ergebnisse
zeigen, dass die Anpflanzung pilzwiderstandfghiger Rebsorten durch die
Aufnahme in geografische Herkunftskataloge geférdert werden kann.
Diese politische Empfehlung ist zwar einfach umsetzbar und kostet wenig,
aber ihre Wirkung ist nur gering. Daher sollten (neben bestehenden
Massnahmen) auch andere ergdnzende Massnahmen eingesetzt werden.
Zum Beispiel gezielte Unterstitzung und Information fur Winzerinnen
und Winzer, verstarkte und einheitliche Kennzeichnung von Wein, der
aus pilzwiderstandsfahigen Sorten erzeugt wurde, sowie die Kommuni-
kation ihres Pflanzenschutzmittel Reduktionspotenzials an die Verbrau-
cher (siehe auch Finger, Zachmann, und McCallumm, 2023).
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Gruppe Okonomie und Politik von Ernidhrungssys-
temen (Food Systems Economics and Policy, FSEP)

(Bild: ETH Ztirich / Okonomie und Politik von Erndhrungssystemen)
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Im Zentrum unserer Forschung steht die soziale Nachhaltigkeit in globa-
len Erndhrungssystemenmit einem Beitrag zu mehreren Zielen fir nach-
haltige Entwicklung (SDGs): insbesondere menschenwrdige Arbeit (SDG
8), Geschlechtergerechtigkeit (SDG 5), mentale Gesundheit (SDG 3),
Armutsbekdmpfung (SDG 1) und Ernahrungssicherheit (SDG 2). Wir
untersuchen, wie Politikinstrumente, Institutionen (wie Standards und
Gewerkschaften), technologische Entwicklungen und gesellschaftliche
Dynamiken (etwa Konflikte) soziale Nachhaltigkeit, landwirtschaftliche
Produktion und Unternehmen beeinflussen.

Unsere Projekte sind global ausgerichtet mit Forschungsprojekten in
Afrika, Asien und Europaund eng verzahnt mit Agrar-, Arbeits-, Migra-
tions- und Handelspolitiken auf lokaler bis internationaler Ebene. Ziel ist
exzellente, gesellschaftlich relevante Forschung und die Ausbildung der
nachsten Generation von Agrarékonom*innen.

Wir freuen uns, in diesem Jahr mehrere neue Gruppenmitglieder begrus-
sen zu durfen: Dr. Marine Jouvin (PhD, Frankreich), Karamoko Barro (MSc,
USA) und Wycliffe Otieno (MSc, Kenia). Zudem sind Dr. Occelli (Cornell
University) und Prof. Diane Charlton (Montana State University) als Gaste
bei uns tatig.

Internationalitat und Diversitat prdgen auch unsere Zusammenarbeit:
Marie Kammer (Doktorandin) war dieses Jahr flr einen Forschungsauf-
enthalt und Kollaboration an der Purdue University (USA), Olayinka
Aremu (Doktorand) an der KU Leuven (Belgien) und Andrew Laitha (Dok-
torand) am IFPRI in Laos. Unsere Gruppe ist auf internationalen Konferen-
zen gut sichtbar vertreten—unter anderem in Bonn (EAAE), Riga (ESRS),
Bordeaux (ASE), Genf (ILO) und bei zahlreichen Seminaren.

Auch dieses Jahr gab es bedeutende Erfolge zu feiern: Andrew Laitha
wurde mit dem Science and Technology for Humanitarian Action Fellow-
ship (HAF) ausgezeichnet und wird 2024-2025 mit dem Internationalen
Komitee vom Roten Kreuz (IKRK) zusammenarbeiten. Wycliffe Otieno
erhielt das ETH4D Doctoral Scholarship fur das Projekt ,Pathways to
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scalable and sustainable success of AgriFoodTech startups in Africa”, in
Kooperation mit der Alliance Bioversity & CIAT in Kenia. Zudem konnten
wir zwei SNF-Projekte einwerben: Eines befasst sich mit den Herausforde-
rungen der Kakaozertifizierung in der ElfenbeinkUste (in Zusammenarbeit
mit CIFOR-ICRAF und Wageningen), das andere mit nachhaltiger Gemu-
seproduktion in Vietnam (gemeinsam mit FiBL und zwei Forschungsein-
richtungen in Vietnam). Darlber hinaus wurden unsere Forschungsarbei-
ten in flhrenden agrardkonomischen Zeitschriften wie Food Policy,
Nature Food und Agricultural Economics veroffentlicht.

Besonders freuen wir uns Uber das anhaltend grosse Interesse von Studie-
renden—mehr als 20 Abschlussarbeiten wurden seit Grindung des FSEP

in unserer Gruppe erfolgreich betreut.

Mehr Informationen sind auf unserer Homepage zu finden
https:/fsep.ethz.ch/
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Forschungsinstitut fiir biologischen
Landbau, FiBL

Forschung mit Wirkung — gemeinsam fiir zukunftsfahige Ernah-
rungssysteme

Auch 2025 engagierten wir uns im Departement fir Agrar- und Ernah-
rungssysteme mit viel Energie und Teamgeist fr eine Landwirtschaft und
Erndhrung, die 6kologisch tragfahig, wirtschaftlich sinnvoll und gesell-
schaftlich relevant ist. Im Zentrum steht fUr uns die Verbindung von wis-
senschaftlicher Exzellenz mit praxisnaher Wirksamkeit — sei es in der
Zusammenarbeit mit landwirtschaftlichen Betrieben, der Mitgestaltung
politischer Strategien oder im internationalen Austausch.

Im Mai haben wir uns im Rahmen einer Departementsretraite in Monte
Verita Zeit genommen und gemeinsam die Weichen fir die kommenden
Jahre gestellt. Die intensive Auseinandersetzung mit unseren Rollen, Zie-
len und dem Miteinander im Team war nicht nur strategisch wertvoll, son-
dern auch menschlich bereichernd — ein starkes Zeichen flur unsere
gemeinsame Ausrichtung im Kontext der FiBL-Strategie 2035, welche die-
ses Jahr lanciert wurde.

Auch in der Forschung haben wir wichtige Impulse gesetzt — mit neuen
Projekten, internationalen Tagungen und Beitrdgen zur Debatte Uber die
Transformation von Ernahrungssystemen. Unsere Mitarbeitenden publi-
zieren in Fachzeitschriften, engagieren sich in nationalen und internatio-
nalen Gremien und bringen ihre Expertise in politische Prozesse ein — zu
Fragen einer tragfahigen landwirtschaftlichen Produktion, Verarbeitung,
Vermarktung und eines nachhaltigen Konsums — entlang der gesamten
Lebensmittelkette.

Mit diesem Engagement blicken wir nach vorn: Gemeinsam mit unseren
Partnern wollen wir an Loésungen fir ein zukunftsfahiges Schweizer
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Erndhrungssystem arbeiten — und dartber hinaus. Wir tun dies voller
Ideen, mit einem klaren Kompass und der Uberzeugung, dass nachhal-
tige Erndhrungssysteme nicht nur méglich, sondern dringend notwendig
sind.
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Zielkonflikte in der Nutztierhaltung rdumlich verstehen -
Das Geo-SOL-Modell im Projekt PATHWAYS

Catherine Pfeifer, Florian Hediger, Ramon Winterberg

Die Tierhaltung steht im Zentrum gesellschaftlicher Debatten um Umwelt-
wirkungen, Tierwohl und Ernadhrungssicherheit. Nachhaltige Lésungen
sind jedoch selten eindeutig — sie erfordern ein Abwagen zwischen kon-
kurrierenden Zielen wie Klimaschutz, Biodiversitatserhalt, Produktivitat
und Flachennutzung. Genau diese Zielkonflikte sichtbar zu machen und
zu verstehen, ist ein zentrales Anliegen des EU-Projekts PATHWAYS.
Gemeinsam mit Praxisakteuren untersuchen wir, wie Tierhaltungssysteme
so gestaltet werden kdnnen, dass sie gleichzeitig zur Versorgungssicher-
heit beitragen und Umweltgrenzen respektieren. Dabei riicken Fragen ins
Zentrum wie: Wie viel Tierhaltung vertragt ein Standort 6kologisch? Wo
ist Tierhaltung Teil der Losung — und wo Teil des Problems?

Am FiBL lag der Fokus auf der Rolle des Grinlands und der Verkntpfung
von Umweltmodellen mit einer systemischen Ernahrungsperspektive. Im
Mittelpunkt steht das Feed-no-Food-Szenario, das eine ausschliesslich
grunlandbasierte Futterung von Wiederkduern modelliert. Die Ergebnisse
zeigen, dass deutlich weniger Tiere gehalten werden. Durch den Einsatz
von Zweinutzungsrassen mit langerer Nutzungsdauer kann jedoch ein
Teil des Rickgangs in der tierischen Proteinproduktion kompensiert wer-
den. Gleichzeitig entsteht deutlich weniger Wirtschaftsdiinger — was in
einigen Ackerbauregionen zu einem potenziellen Stickstoffmangel fuhrt.

Um diese komplexen Zusammenhange raumlich explizit zu analysieren,
wurde das Geo-SOL-Modell entwickelt. Es verkntpft Daten zur Tierhal-
tung mit zentralen 6kologischen Prozessen — insbesondere Nahrstofffls-
sen und kritischen Stickstoffbelastungen fir Biodiversitatsflachen. Die
Modellierung zeigt deutlich: Nachhaltigkeit ist standortabhangig. In eini-
gen Regionen Europas kann eine standortangepasste Tierhaltung zur
Nahrstoffversorgung beitragen — in wenigen anderen Ubersteigen selbst
geringere Tierzahlen die 6kologischen Belastungsgrenzen.
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Die Forschung liefert damit eine wichtige Grundlage fir eine differen-
zierte Politikgestaltung, die regionale Gegebenheiten, 6kologische Belast-
barkeiten und Ernahrungssysteme zusammen denkt — und Strategien
untersttzt, um zwischen Erndhrungssicherheit, Umweltzielen und gesell-
schaftlicher Akzeptanz verantwortungsvoll zu vermitteln.
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Abbildung 1: Rédumliche Stickstoffbilanzen der Landwirtschaft in Europa — links im Baseline-Szenario, rechts
im Feed-no-Food-Szenario. (Quelle: Eigene Abbildung).

Link zum Projekt
https://pathways-project.com

Referenz

Pfeifer, C., Winterberg, R. and Leiber, F. (2025), Quantifying the Contributing
Potential of European Grasslands to Food Protein and Organic Manure in a Circu-
lar Food System. Grass Forage Sci, 80: e12713. https://doi.org/10.1111/gfs.12713

Kontakt:
Catherine Pfeifer
FiBL
Ackerstrasse 113
5070 Frick

catherine.pfeifer@fibl.org
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SPOC: Potenzial von Hiilsenfriichten und Olpflanzen fiir ein
nachhaltigeres Ernahrungssystem in der Schweiz

Anita Frehner

Eine Transformation hin zu einem starker pflanzenbasierten Erndhrungs-

system ist unerlasslich, um Umweltbelastungen zu verringern und ernah-

rungsbedingten Krankheiten vorzubeugen. Im neuen interdisziplindren

Forschungsprojekt SPOC untersuchen das FiBL, die ZHAW und Agroscope

das Potenzial von Hilsenfriichten und Olpflanzen wie Soja, Ackerbohnen

oder Leinsamen fr ein nachhaltigeres Erndhrungssystem in der Schweiz.
"

Abbildung 2: Sojabohnen in der Schweiz. (Quelle: Thomas Alféldl, FiBL).

Das FiBL bewertet im Projekt die Umwelt- und Gesundheitseffekte alter-
nativer Erndhrungssysteme. Mithilfe des am FiBL entwickelten Modells
SOLm werden die Auswirkungen verschiedener Erndhrungsszenarien auf
die Nahrstoffversorgung (insbesondere Proteine und Fette), die gesund-
heitlichen Effekte und die Umweltwirkungen analysiert. Besonderes
Augenmerk liegt dabei auf der Substitution tierischer Produkte durch ein-
heimische Hulsenfrichte und Olpflanzen.
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Die Ernahrungsszenarien entstehen in einem partizipativen Prozess
gemeinsam mit Expert/-innen aus Landwirtschaft, Verarbeitung, Handel,
Konsum und Politik — mit Fokus auf pflanzliche Proteine und Fette. Zudem
untersucht die ZHAW mit der CONSUS-Methode, welche Kulturen sich
unter Berlcksichtigung klimatischer, topografischer und bodenbezoge-
ner Bedingungen fir den Anbau in der Schweiz eignen. Agroscope ana-
lysiert mit dem Modell SWISSland, wie wirtschaftlich tragfahig der Anbau
dieser Kulturen fr Schweizer Betriebe ist und wie hoch die Bereitschaft
zur Umstellung auf Betriebsebene ausfallt.

Durch die Kombination agrarékologischer, soziobkonomischer und ernah-
rungswissenschaftlicher Perspektiven will das Projekt Losungsansatze
identifizieren, die ¢kologische, wirtschaftliche und gesundheitliche Ziele
verbinden. Die Erkenntnisse sollen als wissenschaftliche Grundlage fur
kinftige politische Entscheidungen dienen und konkrete Handlungsopti-
onen aufzeigen.

Link zum Projekt
https:/www fibl.org/de/themen/projektdatenbank/projektitem/project/2982

Kontakt:

Anita Frehner
FiBL
Ackerstrasse 113
5070 Frick

anita.frehner@fibl.org
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Efficacité de conseils pour intégrer cultures, arbustes, élevage:
essais au Mali et Sénégal

Christian Grovermann, Testamicheal Wossen, Assane Beye

Dans le cadre du projet Horizon 2020 SustainSahel, le FiBL, I'lITA et
|'UCAD, en collaboration avec des services de conseil locaux, ont mené
un essai contrélé randomisé en grappes sur plusieurs sites afin d'évaluer
I'efficacité de différentes modalités de conseil pour accélérer I'adoption
des pratiques «culture-arbustes-élevage» au Mali et au Sénégal. Les inter-
ventions ont utilisé le modele des producteurs relais pour promouvoir des
pratiques agroécologiques telles que l'intégration d‘arbustes fixateurs
d'azote, le compostage, le paillage, I'apport de fumier et les rotations
basées sur les légumineuses, afin d'améliorer productivité et résilience
des zones arides.

Deux modeéles de conseil ont été testés: un modéle intensif avec partici-
pation active lors des journées paysannes, accompagnement continu et
soutien aux producteurs relais pour la mise en ceuvre des démonstrations;
et un modeéle plus léger basé sur la diffusion numérique et imprimée, avec
une participation limitée des producteurs relais.

Basé sur les données de 180 villages avec 1423 ménages et comparé au
groupe de controle, les deux modéles ont significativement amélioré la
sensibilisation, I'adoption des pratiques et les rendements. Par exemple,
au Mali, I'adoption des arbustes a augmenté de 26 points de pourcen-
tage et |'utilisation de fumier d’environ 40 points. Au Sénégal, le modele
intensif a mené a une hausse de 24 points pour le paillage.

Les analyses économétriques confirment que I'adoption des pratiques
agroécologiques a conduit a des gains significatifs en productivité (150—
500 kg/ha) et a une meilleure stabilité des rendements grace a la réduc
tion de leur variance. L'adoption combinée de plusieurs pratiques a pro-
duit des effets synergiques, renforcant a la fois rendement et résilience.
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Malgré une forte motivation, des contraintes subsistent: accés limité au
matériel de plantation (~35 % des producteurs), lacunes techniques (~40
%) et contraintes de ressources (main-d‘ceuvre, temps, finances).

Les deux approches de conseil sont efficaces: le modele intensif produit
des effets plus durables, tandis que le modele léger est prometteur pour
une mise a l'échelle rentable. La combinaison des méthodes semble la
meilleure stratégie pour maximiser I'impact.

Site web du projet
www.sustainsahel.net

Contact:

Christian Grovermann
FiBL

Ackerstrasse 113
5070 Frick

christian.grovermann@fibl.org
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ATTESTED: Digitalisierung in solidarischen Erndhrungssystemen
Olivier Ejderyan

ATTESTED (Affordable and eThical TracEability SysTEms to support proDu-
cer-consumer relationships in small and medium supply chains) zielt dar-
auf ab, digitale Ruckverfolgbarkeitssysteme zu entwickeln, die auf die
Bedurfnisse von kleinen Produzent/-innen sowie alternative und solida-
risch organisierte Lebensmittelnetzwerke zugeschnitten sind. Das trans-
disziplindre Projekt wurde gemeinsam mit der griechischen Tech-Koope-
rative CommonsLab und der sizilianischen Landwirtschaftskooperative
Valdibella durchgefiihrt, als Open-Call Projekt des Horizon Projekts
DRG4Food.

Das FiBL Gbernahm die sozialwissenschaftliche Begleitforschung und die
Einbindung der Stakeholders in den Entwicklungsprozess des digitalen
Tools. Ziel war es, die Perspektiven von Landwirt/-innen, Laden und
Konsument/-innen in die Gestaltung eines zuganglichen, offenen und
wertebasierten Ruckverfolgbarkeitssystems zu integrieren.

Dariber hinaus diente ATTESTED als Fallstudie, um zu analysieren, wie
solche digitalen Werkzeuge in einem alternativen Vermarktungsnetzwerk
mit Fokus auf Nachhaltigkeit und direkte Beziehungen wahrgenommen
werden. Die Untersuchung basierte auf qualitativen Methoden, darunter
teilnehmende Beobachtung, Interviews mit verschiedenen Anspruchs-
gruppen (Landwirt/-innen, Mitglieder der Kooperative, Handler/-innen,
Ladenbetreiber/-innen) sowie Fokusgruppen mit Konsument/-innen in
Sizilien und Belgien. Sie konzentrierte sich auf das Zusammenspiel zwi-
schen digitalen Informationssystemen und Vertrauensbeziehungen.

Die Ergebnisse zeigen, dass Ruckverfolgbarkeit je nach Kontext unter-
schiedlich funktioniert: In Palermo, wo viele Kund/-innen personliche
oder politische Néhe zur Kooperative pflegen, starkt das digitale System
das bereits vorhandene Vertrauen. In Antwerpen hingegen, wo die Ver-
trauensbeziehung starker Uber den Laden vermittelt wird, dient das
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System vor allem dazu, Informationen bereitzustellen und die Akteur/-
innen der Kooperative sichtbarer zu machen. Zugleich zeigt sich: Was als
vertrauenswdrdig gilt, wird durch die digitale Darstellung mitbestimmt.
So macht das System nicht nur Informationen sichtbar, sondern beein-
flusst auch, wie Solidaritdt gezeigt und verstanden wird.

Contact:

Olivier Ejderyan
FiBL
Ackerstrasse 113
5070 Frick

olivier.ejderyan@fibl.org
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Einleitung

Der Schweizer Bauernverband SBV ist der Dachverband der Schweizer
Landwirtschaft, der 25 Kantonalverbéande sowie Uber 60 Genossen-
schaftsverbdnde, Produzenten- und Fachorganisationen umfasst. Die
Landwirtschaft, das sind an erster Stelle die knapp 50 Tausend Bauernfa-
milien und die nahezu 150 Tausend in der Landwirtschaft beschéaftigten
Personen. Der operative Verbandsteil ist die Geschaftsstelle des SBV.
Seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unterstitzen die politischen Gre-
mien des Verbandes bei der Interessenvertretung fir die Landwirtschaft.
In der Geschéftsstelle arbeiten 130 Personen, davon 80 in Teilzeit. Eng mit
dem SBV verbunden sind die Agrisano-Unternehmungen, welche fir die
Landwirtschaft aber auch darlber hinaus, Dienstleistungen im landwirt-
schaftlichen Personen- und Sachversicherungsbereich anbieten. In der
Agrisano-Gruppe arbeiten Uber 270 Mitarbeitende. Der SBV ist auch eine
Ausbildungsstatte fir 9 kaufmannische Lernende und bietet regelmassig
Hochschulpraktikanten die Mdéglichkeit das Berufsfeld «Verbandsarbeit»
kennenzulernen. Die SBV-Geschéaftsstelle ist keine wissenschaftliche
Organisation im engeren Sinn. Sie verarbeitet eher wissenschaftliche
Arbeiten, als dass sie selbst solche produziert — die Ausnahme bilden
diverse Publikationen aus dem SBV Geschéftsbereich Agristat.

Aktualitaten 2025

Nadline Trottmann

Das Jahr begann mit der traditionellen Neujahrsmedienkonferenz. Diese
stand in der aktuellen Ausgabe ganz im Zeichen der sozialen und wirt-

schaftlichen Nachhaltigkeit. Die Familie Schirch-Wyss gab dabei einen
Einblick in ihre Buchhaltungsdaten, was medial ein grosses Echo ausloste.
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Politisch standen zum Jahresanfang vor allem die Bundesfinanzen im
Fokus. Sowohl der National- als auch der Standerat verzichten im land-
wirtschaftlichen Zahlungsrahmen 26-29 auf eine Reduktion. Damit sind
die Ktirzungen aber noch nicht vom Tisch, auch im Entlastungspaket 2027
werden weitreichende Einsparungen in der Landwirtschaft vorge-
schlagen.

Ein weiterer Schwerpunkt im laufenden Jahr liegt auf der Starkung des
Pflanzenbaues. Die pflanzliche Produktion war in den letzten Jahren trotz
technologischem Fortschritt und einem Trend zur pflanzenbasierten
Ernahrung rucklaufig. Besonders die wirtschaftliche Bedeutung des klas-
sischen Getreidebaus nimmt ab. In der Juli-Medienkonferenz wurde das
Fokus-Digital zu diesem Thema prasentiert, das auf die unterschiedlichen
Herausforderungen eingeht. Flr einen starken Pflanzenbau braucht es
unter anderem auch eine zukunftsorientierte Zlchtung. Hier ist einiges in
Bewegung, aktuell befindet sich das neue Spezialgesetz fur Pflanzen aus
neuen Zuchtungsverfahren in Vernehmlassung. Diese Ziichtungsmethoden

Sowohl die Anbaufldchen als auch die Erntemengen des Getreidebaus sind rdcklaufig (Quelle: Matthias Singer).
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kénnten beispielsweise helfen, den Einsatz von Pflanzenschutzmitteln zu
reduzieren, und so zur Erreichung der politischen Ziele beitragen. Wichtig
ist aus Sicht des Bauernverbandes aber, dass die Wahlfreiheit der Konsu-
mentinnen und Konsumenten durch eine klare Warenflusstrennung und
gute Deklaration gewahrt bleibt.

Selbstverstandlich beschéftigt sich der SBV mit vielen weiteren wichtigen
Themen, wie der Weiterentwicklung der Agrarpolitik 30+, den US-Zollpla-
nen, der Revision des bauerlichen Bodenrechts, dem Raumplanungsge-
setz, Klimaschutz und dem Kontrollwesen. Eine Ubersicht findet man im
aktuellen Tatigkeitsprogramm.

Quellenangaben

e SBV (2025). Tatigkeitsprogramm: Abgerufen am 18.06.2025 unter
https://www.sbv-usp.ch/de/der-sbv/taetigkeitsprogramm

e SBV (2025). Fokus Digital Pflanzenbau: Abgerufen am 18.06.2025 unter
https://fokus.sbv-usp.ch/pflanzenbau/de.html

Kontakt:

Nadine Trottmann

Schweizer Bauernverband (SBV)
Laurstrasse 10

5201 Brugg

nadine.trottmann@sbv-usp.ch
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Fokusmagazin «Lebensqualitat und Einkommen
in der Landwirtschaft»

Riccardo Zambelli

Die Agrarpolitik hat einen klaren einkommenspolitischen Auftrag: Gemass
Artikel 5 des LwG, sollen gut geflihrte Betriebe ein Einkommen erzielen,
das mit jenem der Ubrigen erwerbstatigen Bevolkerung der jeweiligen
Region vergleichbar ist. Das Monitoring der Buchhaltungsdaten zeigt in der
Realitdt jedoch ein anderes Bild: Die Einkommen in der Landwirtschaft lie-
gen signifikant unter den regionalen Vergleichswerten und die Arbeitsver-
dienste sind zuletzt weiter gesunken. Die letztjahrigen Bauernproteste ver-
deutlichten den zunehmenden Unmut und die Sorge um die Zukunft der
Familienbetriebe. Das neue Fokusmagazin des SBV beleuchtet anhand von
Daten und realen Portraits die Lebenssituation von Bauernfamilien.

Angesichts des bevorstehenden Generationenwechsels ist eine Trend-
wende dringend notig, um den Junglandwirtinnen und Junglandwirten
eine Perspektive zu bieten. Hauptgriinde fur die zuletzt negative Entwick-
lung sind gestiegene Produktionskosten, zunehmende Wetterrisiken und
die Zinswende. Besonders betroffen sind Bergregionen, wo sich die wirt-
schaftliche Kluft zu den Talbetrieben weiter vergrossert.

Folgerichtig ist die Starkung der sozialen und wirtschaftlichen Perspekti-
ven auch eine der vier Stossrichtungen der AP30+. Aktuell dreht sich die
Debatte noch um die konkrete Zielsetzung und geeignete Indikatoren
und weniger um die tatsachlichen Massnahmen. Im Monitoring wurde
zuletzt stark mit dem Indikator des Betriebseinkommen gearbeitet, wel-
cher zuletzt noch erweitert wurde, sodass neu auch das Gesamteinkom-
men publiziert werden soll. Landwirtschaftliche Kreise fordern hingegen
die Verwendung des Stundenlohnes. Dies nicht zuletzt darum, weil es zur
sozialen Situation und Arbeitsbelastung kaum aussagekraftige und syste-
matisch erhobene Kennzahlen gibt und arbeitsintensive Betriebszweige
wirtschaftlich schlecht abschneiden.
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Aber nicht nur die Politik ist gefordert, sondern auch auf den Méarkten
besteht Handlungsbedarf. Aktuell erwirtschaften landwirtschaftliche
Betriebe durchschnittlich rund 80 % ihrer Einnahmen am Markt. Eine
GegenUberstellung zeigt, dass die zuletzt gestiegenen Kosten nur unge-
ntgend durch die Produzentenpreise gedeckt werden. Eine faire Preisge-
staltung sollte Gber die Kostenentwicklung hinaus auch die steigenden
Anbaurisiken bertcksichtigen. Das Betriebsportrait der Familie Schirch
veranschaulicht, wie volatil das Betriebseinkommen bereits heute ist. Wei-
tere Interviews mit Bauernfamilien und Experten zeigen, wie die finanzi-
elle Unsicherheit in Kombination mit der Gberdurchschnittlichen Arbeits-
belastung auf die mentale Gesundheit auswirkt. Die Suizidrate liegt rund
ein Drittel Uber dem Schweizer Durchschnitt, das Burnout-Risiko ist dop-
pelt so hoch wie in der Ubrigen Gesellschaft. Bestehende Unterstiitzungs-
angebote helfen, |6sen aber die strukturellen Ursachen nicht.

Bauerin Gabi Schirch-Wyss gibt an der Neujahrsmedienkonferenz einen Einblick in die Buchhaltungsdaten
ihres Betriebes (Quelle: SBV).
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Diese komplexe Gesamtsituation verdeutlicht, dass die soziale und wirt-
schaftliche Nachhaltigkeit im politischen Diskurs dringend einen héheren
Stellenwert haben muss, und ein offener Dialog zu den Tabuthemen Geld
und mentale Gesundheit nétig ist.

Quellenangaben

e SBV (2025). Lebensqualitdt und Einkommen in der Landwirtschaft:
Abgerufen am 17. Juni 2025 unter https://www.sbv-usp.ch/fileadmin/
sbvuspch/04_Medien/ Medienmitteilungen/PM_2025/Neujahrs_MK/
Fokus_Einkommen_DE_End.pdf

Kontakt:

Riccardo Zambelli
Schweizer Bauernverband
Laurstrasse 10

5201 Brugg

riccardo.zambelli@sbv-usp.ch
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Decoupling or delusion: Can Europe's agricultural production
grow while its greenhouse gas emissions shrink?

Evelyne Biicheler

1. Introduction

In the age of climate change, the agriculture of the European Union (EU)
faces a trade-off, between the need for growing agricultural production
and reducing GHG emissions. Agriculture contributes 17 % of global
GHG emissions (FAO, 2020), meanwhile being highly vulnerable to cli-
mate change itself (Jacobs et al., 2019). Yet, global agricultural produc
tion is expected to expand by approximately one percent annually over
the next decade (OECD & FAQ, 2023). To address this challenge, climate
policies aim for decoupling, an approach that targets that the economic
output continues to increase while GHG emissions are reduced (Fetting,
2020; UNFCCC, 2015).

To facilitate the decoupling of emissions and economic output within the
EU agricultural sector, exploring the pattern of its occurrence, as well as
its success and failure factors is necessary. Decoupling has been studied
at global (Bennetzen et al., 2016) and at national EU (Andrei et al., 2022)
levels. Nevertheless, significant heterogeneity within countries and its
potential drivers, such as climate, soil, and farming systems, remains
unstudied (Rasool & Abler, 2023). So far, decoupling has been found to
be facilitated by the implementation of agricultural GHG mitigation stra-
tegies (Smith et al., 2007) and climate-smart agriculture (Palombi & Sessa,
2013). Previous literature suggests that livestock production (Herrero et al.,
2016) and organic agriculture (Seufert & Ramankutty, 2017) present
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drivers associated with decoupling. Consequently, this study addresses
the following three research questions: (i) Did the agricultural greenhouse
gas emissions and the economic value of agricultural outputs of the EU
decouple between 2000 and 20217 (ii) Is the size of the livestock popula-
tion, or (iii) the share of organic agriculture of a region, associated with
the decoupling of agricultural greenhouse gas emissions and economic
value of agricultural output?

To address these research questions the Tapio decoupling framework was
applied (Tapio, 2005). It categorized decoupling performance into eight
types of which Strong Decoupling is the best possible outcome. Further-
more, it identified high-performing regions and provided the foundation
for further analysis. The initial results also indicated that the extent of
decoupling was strongly heterogeneous within the EU countries. Thus,
estimating a random effects model provided evidence that regions widely
affect the outcomes. Additionally, statistical tests explored the associa-
tions between decoupling and livestock population size and the share of
organic agriculture. Both factors significantly influenced decoupling,
though their exact roles remain unclear. These findings provide a basis for
future research and directions for further investigation.

2. Methods

To answer the research questions, the expost analyses were conducted in
three main steps. Firstly, the Tapio decoupling framework (Tapio, 2005)
was applied to investigate whether agricultural GHG emissions and econo-
mic outputs of the EU NUTS 2 (Nomenclature des unités territoriales statis-
tiques) regions decoupled between 2000 and 2021. Additionally, the ana-
lysis was conducted using varying baseline years and time periods to ensure
robustness. Secondly, a random effects model (Meier, 2022) was establis-
hed to capture heterogeneity within and between EU regions over time.
Thirdly, ANOVA, Tukey HSD tests, and quartile stratification were used to
identify associations between decoupling and the factors livestock popula-
tion size and share of organic agriculture. Together, these methods provi-
ded insights into decoupling dynamics and influencing factors.
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3. Data and Descriptive Statistics

The datasets used were compiled at the NUTS 2 regional level for EU
countries and consisted of 241 regions with a complete data record from
2000 to 2021. The emission data was sourced from the Emissions Data-
base for Global Atmospheric Research (EDGAR v8.0) (Crippa et al., 2022).
The data reports sectoral greenhouse gas (GHG) emissions (CO,, CH,,
N,O, and F-gases) in kilotons of CO, equivalents, weighted by Global
Warming Potential values (GWP-100) (Crippa et al., 2022). The economic
data was derived from the Annual Regional Database of the European
Commission (ARDECO, 2023), measuring regional economic activity via
gross value added (GVA) at constant prices. Average annual GHG emissi-
ons were 1'682.06 kt CO, eq., with extremes from 0.19 to 23'775.33 kt
CO; eq., while GVA ranged from 0.67 to 10'320.69 million euros, avera-
ging 793.47 million euros. Visualizing the data trends showed declining
GHG emissions and growing GVA at the EU level.

Moreover, breaking these observations down on a country level, showed
heterogeneity between the countries. This led to the assumption that
looking at the regions individually, will provide even deeper insights.
Additional data, to test possible associations with the decoupling outco-
mes included livestock population (Eurostat, 2024) and share of organic
agriculture (Eurostat, 2023) per region. The combined datasets provided
insights into decoupling trends and variability at the regional level.

4. Results and Implications

This study investigates whether GHG emissions and GVA in EU NUTS 2
regions decoupled between 2000 and 2021 and examines whether this
decoupling is associated with livestock population size or the share of
organic agriculture. By using the Tapio decoupling framework, this study
identified that 46.14 % of regions achieved Strong Decoupling in refe-
rence to the baseline year 2000, while the other half fell into one of the
seven other categories. A key finding is that within-country variability
contributes significantly to heterogeneous decoupling results, which
underscores the need for regional analysis. Furthermore, livestock
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population size and share of organic agriculture were investigated for
possible relations to the decoupling outcome. They were found to be
significantly related to the regional extent of decoupling. Moreover, addi-
tional research is required to establish how these findings can be lever-
aged to enhance decoupling efforts.

While this study identifies progress in decoupling of agricultural GHG
emissions and economic output, it has several limitations. Notably, achie-
ving decoupling does not inherently guarantee that environmental
damage from GHG emissions will be entirely mitigated. The concept of
decoupling is only of value if economic development and environmental
pressures are suficiently decoupled to prevent environmental harm in the
long run (Parrique et al., 2019). To make definitive conclusions, decoup-
ling should be evaluated in the context of environmental thresholds and
political targets (Parrique et al., 2019). To do so, distance-to-target analy-
ses could be applied (Spiegel et al., 2024).

Furthermore, the availability of data at the NUTS 2 level limited the scope
of this study in assessing other potential drivers of decoupling. Enhanced
analyses using finer spatial scales could provide deeper insights, but
obtaining such detailed data remains a major challenge.

The findings of this study can be used for the development of targeted
agricultural policymaking. For instance, the generated maps identify the
eficacy of the regions and show high-performing regions. Moreover, pro-
moting organic agriculture may enhance GHG emissions’ decoupling
from agricultural GVA, although simply increasing the land share of orga-
nic agriculture is unlikely to yield the desired outcomes without under-
standing the conditions under which decoupling occurs. Notably, the
observed associations do not establish causation.

Future research should focus on high-performing regions to uncover the

specific factors deriving their decoupling success, as this presents the
most promising opportunities for advancing decoupling efforts.
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Additional metrics, such as livestock density or the monetary value of
animal production, could provide deeper insights. Moreover, this study
lays the foundation for assessing whether regions that show Strong
Decoupling are on track to achieving political objectives, such as the EU
Green Deal or the Paris Agreement.
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2nd rank

Understanding Farmer’s Willingness to Participate in a Landscape-
Level Biodiversity Scheme.

Louisa Wyss

Abstract

Agricultural systems play a crucial role in halting biodiversity decline as
they are intertwined with their surrounding ecosystems (Batary et al.,
2015; IPBES, 2019). Therefore, agri-environmental schemes for biodiver-
sity have been established in many countries (Batary et al., 2015; Schaub
et al., 2023). Nonetheless, they are often insufficient to halt biodiversity
decline on farmland (Kleijn and Sutherland, 2003; Lienhoop and Schroter-
Schlaack, 2018; McKenzie et al., 2013; Pe'er et al., 2014). Thus, there is an
ongoing discussion on how to improve biodiversity promotion in
agriculture.

A promising approach to improve biodiversity promotion in agriculture is
to shift the focus from the farm level to the landscape level with collective
agri-environmental schemes (CAES) (Kleijn et al., 2006; OECD, 2023). The
idea of CAES is to have regional farmers’ collectives that coordinate their
biodiversity promotion across farm borders. This can happen both colla-
boratively or cooperatively, where discretion lies either with the farmers’
collective or with the regional government, respectively. CAES are
thought to have a positive impact: they increase farmers’ social capital
(Barghusen et al., 2021; Mills et al., 2021) and may have a greater effect
on biodiversity, as ecological processes can be taken into account (Macfar-
lane, 1998; OECD, 2023; Westerink et al., 2017). However, for CAES to be
successful, a high level of participation is important. Hence, the policy
design must be adapted to farmers’ preferences. Therefore, this Master's
thesis aims at better understanding farmers’ preferences for a landscape-
level biodiversity scheme and their willingness to participate in it.
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To investigate this, the farmers’ policy design preferences for a CAES were
measured with a choice experiment. The choice experiment included ten
choice sets, where participants indicated their preference among three
policy design options. These policy design options are distinguished by
varying levels of four attributes: group size of the farmers’ collective, pay-
ment level, monitoring, and discretion. A further description of the attri-
bute levels can be found in Table 1. The choice experiment was presented
to the farmers in an online survey along with socio-economic and beha-
vioural questions. The survey was designed and sent to all farmers in the
Swiss canton of Grisons by Viviane Fahrni in 2024. A total of 206 farmers
completed the survey.

Table 1: Attributes and attribute levels of the Choice Experiment.

Attribute Attribute Description Attribute Levels

Payment level The amount the farmers’ - 500 CHF
collective receives per ha and - 1°000 CHF
year when implementing the - 1'500 CHF
CAES

Group Size The number of farmers, one 1,3,6,10 or 20
would have to work with

Monitoring How authorities verify that the - Inperson
CAES is correctly implemented - Digitally

Discretion The organ responsible for the - Cooperation (Discretion
development and the with Canton)
implementation coordination of - Collaboration (Discretion
the CAES with farmers’ collectives)

As preference heterogeneity among the farmers was expected, it was
decided to use a latent class analysis (LCA) to analyse the choice experi-
ment data. LCAs divide participants into homogeneous subgroups. Hence,
by applying an LCA, the farmers’ preference heterogeneity is examined
and explained through the existence of latent subgroups that share policy
design preferences. In this way, underlying patterns of preference hetero-
geneity can be found. In a second step, the subgroups were tested for
significant differences in their socio-economic and behavioural factors.
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Through conducting the LCA, four subgroups are found, each different in
their CAES policy design preferences and their willingness to participate
in a CAES. All subgroups prefer small group sizes of the farmers’ collec-
tive. An explanation for this observation could be that, according to Pra-
ger (2022), trust and relationship can only be created in small groups.
Furthermore, most groups show a higher willingness to participate when
the payment level is higher. This supports the finding of Barghusen et al.
(2021) that biodiversity payments are of high importance for the agricul-
tural income and that the financial contribution is, hence, an important
motivational factor.

The subgroups differ considerably in their preferences for monitoring. The
majority prefers monitoring to be done in person, but one subgroup pre-
fers digital monitoring, and one subgroup is indifferent. This hetero-
geneity could be explained by differences in their socio-economic and
behavioural factors. It can be seen that the subgroup that prefers digital
monitoring has a significantly higher proportion of seasonal mountain
farms, a significantly lower social orientation, and a significantly lower
perception of self-efficacy than the subgroups that prefer monitoring in
person. In other words, the subgroup contains fewer farmers who believe
it possible to halt biodiversity decline and who are inspired by others. For
them, thus, being able to talk to an expert when monitored in person is
less of an added value. In addition, as the subgroup has a high proportion
of seasonal mountain farms, which are usually spread over a large area,
monitoring in person might be associated with time and effort.

Preference heterogeneity is also observed among the subgroups regar-
ding the question of discretion. Most participants prefer the discretion to
be with the regional government, but one subgroup prefers it to be with
the farmers’ collectives, and one subgroup is indifferent. There are signi-
ficant differences in the subgroups’ behavioural factors that might exp-
lain this preference heterogeneity. The subgroup that prefers the discre-
tion to be with the farmers’ collectives also shows a higher cooperation
attitude and social orientation. This gives the impression that this
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subgroup’s members would like to actively participate in a farmers’ coll-
ective as they like working together with other farmers. The reasons for
the other subgroups to prefer the discretion to be with the canton could
be a preference for professionalism or a preference to keep transaction
costs low, which, according to Splinter and Dries (2023), are higher for
farmers when the discretion lies with farmers’ collectives.

The subgroups also differ considerably in their willingness to participate in
a CAES. When linking these results with the subgroups’ socio-economic
and behavioural factors, possible explanations can be found. The sub-
groups with a lower willingness to participate in a CAES have significantly
bigger farms. An explanation for this could be that bigger farms come with
more opportunity costs, and farmers might, therefore, be less willing to
take financial risks through the implementation of a new scheme. Further-
more, the subgroups with a low willingness to participate show a signifi-
cantly lower willingness to take collaboration risks. A low willingness to
take risks comes hand in hand with a higher tendency to have a status quo
bias (Kahnemann et al., 1991; Ortoleva, 2010). This could explain why the
other subgroups’ willingness to participate is higher. Another factor poten-
tially contributing to the subgroups’ lower willingness to participate could
be their lower perception of self-efficacy and their lower biodiversity atti-
tude. According to Barghusen et al. (2021) and Thompson et al. (2024) a
high perception of self-efficacy and a high level of problem awareness
increase farmers’ willingness to participate in agri-environmental schemes.

These results lead to the conclusion that collective agri-environmental
schemes should be considered, given the elevated willingness to partici-
pate among many farmers. To further increase their willingness to partici-
pate, the policy design must be adapted to farmers’ preferences. Hence,
the policy should be designed for farmers’ collectives of small group sizes,
which still show an ecological effect, and an appropriate payment level
should be promised. Moreover, an open policy design is recommended,
allowing farmers to select their preferred monitoring option and to
choose if they want the discretion to be with the canton or with a farmers’
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collective. Furthermore, farmers’ awareness of biodiversity decline and
their self-efficacy should be enhanced, as these factors show to favour a
high willingness to participate in a CAES. The Canton of Grisons should
furthermore take CAES into consideration as they combine many of the
stated goals and measures of the canton’s new biodiversity strategy. The
canton aims to improve the quality and connectivity of biodiversity pro-
motion in agriculture and give more responsibility to the farmers (Kanton
GraubUnden, 2023). Additionally, it aims to promote the exchange of
experiences among farmers and improve their ecological expertise. These
objectives could be reached with CAES by facilitating regular exchange
between farmers and giving them more responsibility through the crea-
tion of local farmers’ collectives. Furthermore, the canton’s objective to
increase ecological awareness and expertise among farmers is highligh-
ted through the findings of this thesis.
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3rd rank

Leverage Points for Biodiversity Promotion in the Swiss Agricul-
tural System identified with Participatory Causal Loop Diagrams.

Pinja Péytdaniemi

Extended summary

The current agri-food system is locked in an unsustainable cycle of decli-
ning biodiversity. While agriculture is fundamental to food security, its
intensification has led to significant biodiversity loss. This intensification,
characterised by increased mechanisation, heavy pesticide usage, and
expansion of field sizes, has disrupted habitats and altered ecological
balances (Helfenstein et al., 2020; Stoate et al., 2001). The Swiss federal
government’s biodiversity and impact monitoring programs reveal
Switzerland's declining quality and area of valuable habitats. Half of the
habitats and one of Europe’s highest number of species are classified as
threatened in Switzerland (Gattlen et al., 2017).

Acknowledging the need for agricultural system transformation, | used
the ,deep leverage point approach” approach of Meadows (1999) to
explore pathways for biodiversity-friendly agriculture in Switzerland. The
.deep leverage point” approach has been suggested as a tool to identify
areas in complex systems with the potential to create fundamental chan-
ges (Abson et al.,, 2016; Davelaar, 2021; Dorninger et al., 2020). While
some issues are generalisable in multiple agri-food systems, context-
tailored solutions are often necessary (Conti et al., 2021; Williams et al.,
2024). Considering this, causal loop diagrams created with stakeholder
insights generate an understanding of the issues grounded in the realities
of societal actors. The participants included farmers, biodiversity advisors,
and representatives of government, agricultural, and non-governmental
organisations. Utilising causal loop diagrams, | integrated diverse stake-
holder knowledge and system analysis to identify lock-ins and leverage
points for improving habitat and ecological quality on agricultural land.
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(Dentoni et al., 2022). To this end, the study addresses the following
research questions:

1 What are the barriers and leverage points for improving habitat and
ecological quality on agricultural land in Switzerland?

2 Which transformation pathways do stakeholders envision for a biodi-
versity-friendly agri-cultural system in Switzerland?

3 What are the challenges and opportunities of using Causal Loop Dia-
grams in a participa-tory manner in agri-environmental research?

I navigated challenges such as conflicting stakeholder perspectives, power
structures, and timeconstraints with purposeful participant selection and
engagement. The causal loop diagram was developed in iterative steps
consisting of one-hour interviews with ten key experts, validation of the
causal loop diagram with an online survey, a participatory system map-
ping workshop (three hours with nine participants), and feedback collec-
tion (two online meetings). The research had a total of 14 participants.
The methods included the use of visualisation tools facilitating system
thinking and transparency. The participants' mental maps (a bit like mind
maps) were visualized during the interviews, and the causal loop diagram
was used in the workshop to identify the leverage points for biodiversity
promotion. My findings highlight the pathways envisioned by Swiss
experts in biodiversity promotion visualised as a Theory of Change
diagram.

The results include system ,factors” (variables of the system) with their
meanings and relationships, bottlenecks, barriers (visualised in the causal
loop diagram), leverage points, and interventions (visualised in the theory
of change diagram). The causal loop diagram has 21 factors with 45 con-
nections. The primary lock-in preventing efficient biodiversity promotion
on agricultural land is related to trade-offs between biodiversity promo-
tion and food production. With the current capacity of farmers and mar-
ket incentives, biodiversity promotion is not economically viable. Moreo-
ver, the opinions at the societal level are polarised. The actors of agri-food
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value chains tend to defend the status quo, arguing for food security and
focusing on maximising production (Williams et al., 2024). Meanwhile,
strict environmental regulations force farmers into dire straits. Moreover,
society blaming farmers for environmental problems while individuals are
not willing to pay a higher price for sustainable products drives farmers to
take a defensive stand. The stakeholders identified the polarisation of
opinions as the most significant barrier to biodiversity promotion. Fur-
thermore, farmers participating in biodiversity promotion schemes face
significant challenges, such as limited management flexibility, high admi-
nistrative burdens and insufficient financial compensation. These barriers
undermine farmers' capacity and motivation to promote biodiversity
effectively. Hence, administrative efforts and restrictive regulations need
to be minimised for financial compensation to be effective.

Meadows' leverage points can be categorised into four system characte-
ristics that interventions can target: ,parameters” (for example, taxes,
incentives, standards or material flows), ,feedbacks” (the strength of the
feedback loops and the length of delays), ,design” (the system's social
structures, such as rules, information flows, and power distribution), and
Lintent” (the system's goal, norms and paradigm). These groups represent
a hierarchy of leverage from shallowest to deepest, where interventions
may be made (Abson et al., 2016). The research participants envisioned
interventions strategically targeting shallow and deep leverage points.
Firstly, farmers' capacity and motivation to engage in effective biodiver-
sity promotion should be enhanced by providing alternative compensa-
tion systems for biodiversity promotion. Flexible economic support for
experimentation, goal-oriented payments rewarding farmers for higher
habitat and ecological quality and landscape-level collaboration for site-
specific goal setting and management were identified as potential deep
interventions. Secondly, the institutional capacity to provide the neces-
sary knowledge, training and farm-tailored advice should be strengthe-
ned (shallow interventions). Furthermore, there is a need to increase the
feeling of farmers that their efforts are appreciated. In the current situa-
tion, society communicates mistrust and unappreciation to farmers

SGA Newcomer Award 2025 | 153



through strict environmental regulations. Therefore, while the farmers
may fulfil the minimum regulations, their motivation to engage in effec-
tive biodiversity promotion is low. Providing higher compensation for bio-
diversity promotion, farm-tailored advice, and acknowledgement of far-
mers' local ecological knowledge were assumed to increase farmers’
feelings of appreciation.

Based on these findings, advocating for stricter environmental regulati-
ons for the farmers might backfire. While the direct impact of the regula-
tions may be positive on habitat and ecological quality, increasing them
would also strengthen the barriers, reducing biodiversity promotion
efficiency. Moreover, the polarisation of opinions would likely increase
due to the negative consequences to farmers and reduced feeling of
appreciation. Therefore, any further initiatives for biodiversity promotion
might be blocked by farmers and their representatives, as was seen with
the last biodiversity initiative in September 2024 (Reuters, 2024). Conse-
quently, my recommendation is to build experience, trust, and collabora-
tion through smaller-scale success stories until sufficient support is gained
for the initiative/project. Furthermore, the continued inclusion of farmers
and consensus building seems vital due to the trade-offs between agri-
cultural production and biodiversity promotion.

Together, these interventions create a potential pathway towards sustai-
nable system transfor-mation where shallow and deep leverage points
are triggered. Changing the compensation structures through economic
support for experimentation, quality-based payments, and landscape
approach allows farmers to apply knowledge and thus motivate them to
acquire it. The desirable change is further amplified by strengthening the
institutional capacities for knowledge provisioning. However, utilising
consensus-building processes and including farmers in decision-making
are necessary to mitigate the significant barrier related to polarised socie-
tal opinions.
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