Solidarische Landwirtschaft —
eine Alternative?
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Was ist anders in der
solidarischen Landwirtschaft?

e Mehr Menschen
* Mehr Handarbeit

* Nicht nur Landwirtschaft: Anleiten — Anbauen — Pflegen — Ernten —
Verarbeiten — Verpacken — Verteilen — Besprechen — Feiern




Solidarische Landwirtschaft

 Community Supported Agriculture (CSA), Agriculture contractuelle de
proximité (ACP), regionale Vertragslandwirtschaft (RVL)

* Grundprinzipien:

- Langfristige Zusammenarbeit: Konsumentinnen verpflichten sich fir
mindestens eine Saison, Produkte abzunehmen.

- Vorauszahlung: Bezahlt wird am Anfang der Saison (bzw. des
Quartals).

* So wird das Risiko geteilt.



In der Praxis

* Die Konsumentlnnen beteiligen sich an Planung, Administration etc.,
oft auch auf dem Feld

 Konsumentlinnen erhalten woéchentlich Gemuse oder Milchprodukte
oder einmal/mehrmals jahrlich haltbare Produkte

* Die Produkte werden in Depots verteilt



Geschichte der Idee

* Teikei in Japan ab den frihen siebziger Jahren

e Les Jardins de Cocagne in Genf seit 1978

* Erste Welle in der Schweiz um 1980

e Von Schweiz in die USA, von USA nach Deutschland und Frankreich

e Zweite Welle in der Romandie ab 2005, ab 2007 in Deutschland, ab
2010 in der Deutschschweiz

e Jedes Land hat seine Besonderheiten



Die konkrete Ausgestaltung ...

... hangt von vielen Fragen ab:

- Wer ergreift die Initiative: Konsumentengruppe? Familienbetrieb?
Gartnerin?

- Wo liegt das Land?

- Nur Gemuse?

- Wer mochte was essen?

- Wie viele Leute mdchten wie oft mitarbeiten?

- Haben die Profis Gberhaupt Lust auf Leute, die mitarbeiten?



1 Zusammenarbeit mit bestehenden Betrieben

- Mehrere Hofe stellen Abo zusammen

- Meistens geht nur ein Teil der Produktion ins Abo — oft Produkte zu
festen Preisen berechnet

- Moéglichkeit ohne feste Preise: Flachenpauschale

- Im Vereins- oder Genossenschaftsvorstand planen Produzentinnen
und Konsumentlnnen gemeinsam

- Oft wenig oder keine Mitarbeit der Konsumentinnen



Beispiel: Verein Soliterre, Bern




Soliterre

- Verein mit Sitz in Bern, seit 2009
- Arbeitet mit neun Biohofen im Umland von Bern zusammen

- Sehr unterschiedliche Hofe, vom Kleingemuisebetrieb bis zum grossen
Mutterkuhbetrieb

- Hauptsachlich Gemiuse, aber auch Obst, Eier, Kase, Trockenfleisch
- Zwei Grossen und drei Sorten: mit Fleisch, vegetarisch und vegan



Soliterre (2)

e Zwischen 300 und 400 Abos
* Mitarbeit der Mitglieder ist nicht obligatorisch

* Mitglieder kdnnen sich an Preisverhandlungen und
Organisatorischem beteiligen, z.T. auch auf den Hofen

e Manche Hofe mochten keine Mitarbeit
* Kontakt zu Mitgliedern Gber HoffiUhrungen; relativ wenig Kontakt
* Produzentinnen erzahlen in «Mittwochbildern» Uber ihre Arbeit



Dienstag, 16. Dezember 2014
von Klaus Zaugg

Am Dienstag morgen beginnen wir um 7 Uhr das Gemoss far

mittwoch-bil S

REGIONALE VERTRAGSLANDWIRTSCHAFT IN BERN + INFORSOLITERRE.CH - WWW.SOLITERRECH ~ machen meistens unsers Mitarbsitsrinnen und Mitarbeitar: Ma-

ryancho, Katherina, Attila und Gilles. Da der Versin soliTerre bei
uns die Produkts nach Gewicht bestelit und anschliessend auch
nach diesem Gewicht bezahit, ist es wichtig, die Portionengros-
se sinzuhalten. Folglich massen wir auch Gemisa zerschneiden.
Beim Kohl haben wir zum Beispésl ein Stick, das 1.18 Kilogramm
schwer ist. Bestelit wurden Portionengrossen von 500 Gramm.
Also zerschneiden wir diesen Kohl. Daraus entstehen 2 Stock &
530 Gramm und 650 Gramm. Far uns werden dafar 2 Portionen
4 500 Gramm abgerechnst. Also haben wir eine Mehrmenge ge-
iefert von rund 18 Prozent. Diese 18 Prozent sind jetzt ein hohes
Beispiel. im Durchschnitt ist die portionenbedingte™ Mehrmenge
gennger.

den. Da uns die Natur aber unterschiediich grosse Kabiskopfe bs-
fort und wir nicht im Frohgahr angeben konnen, dass wir im Herbst
geme Kabiskopfe von prazis 550 Gramm emten mochten, wird es
in den soliTerre-Taschen auch in Zukunft das eine oder andere zer-
schnittene Gemdse haben.

Gleichzeitig bekommt Fredy hin und wieder Rockmeldungen von
Abonnentinnen wegen zerschnittenem Gemase. For alle soliTerre-
Mitgleder ist das Portionieren und Schneiden aiso ein wichtiges
Thema. Deshalb massen wir bei soliTerre herausfinden, wie wir
dieses Problem besser losen als heuts. Wir erheben in den nachs-
ten Monaten Daten zur PorSonserung und im Frahgahr 2015 sitzen
alle Produzenten mit dem Vorstand und aflen anderen interessier-
ten soliTerre-Mitghedem zusammen.

ich hoffe, ich konnte Euch eine Einblick in die Gemosseschneidpro-

blematik geben und wansche Euch nun allen frohe Festtage und
einen guten Rutsch ins neus Jahr.

Herziche Grisse aus dem Anbau [ /|
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Soliterre (3)

e Fir die meisten Produkte wird ein Preis berechnet

* Flachenpauschalen auf einigen Betrieben: Verein bezahlt Pauschale
fur Zwiebelfeld, bei guter Ernte ,,profitieren” Konsumentinnen, bei
schlechter der Gartner

 Selbst entwickelte Opensource-Software OpenOlitor fir
Aboverwaltung

* Andere, die ahnlich funktionieren: Regioterre, St.Gallen; Tourneréve,
Genf; Terre Ferme, Yverdon u.a.
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Vorteile und Nachteile dieses Modells

e Lasst sich schnell und «effizient» umsetzen
* Niederschwellig fir Konsumentinnen

* Ermoglicht Hofen Kontakte zu anderen Hofen — Kooperation statt
Konkurrenz

* VVerein/Genossenschaft betreibt nur Handel: Keine Probleme mit
Pachten, Raumplanung etc.

* Wenig Kontakt zwischen Prod. und Kons.: Geringe Identifikation,
wenig gemeinsame Aktivitaten.

* Risiko wird nur teilweise geteilt



2 Genossenschaft oder Verein mit eigener
Produktion

* Projekt sucht Land, stellt Fachkrafte an und steigt in Produktion ein
* Am einfachsten im Gemiisebau

* Mitglieder finanzieren ganzen Betrieb, alles Produzierte wird verteilt:
Keine Produktepreise mehr

* Konsumentlinnen arbeiten mit: Feldarbeit, ernten, abpacken,
verteilen, Administration etc.

* Braucht eine starke Kerngruppe von ca. 7 bis 10 Personen



Beispiel: Genossenschaft ortoloco, Dietikon




ortoloco

* Genossenschaft, Dietikon (Limmattal), seit 2010

* Gemiusebau auf 1,4 ha

* Drei Fachkrafte mit je 50 %

 Lohn: 2580.- fur 50 %, 13. Monatslohn, 5 Wochen Ferien

* 18 Depots in Dietikon und Zirich

* Kleine Tasche (2 bis 3 Personen) 1200.-, grosse Tasche 2400.-
e Anteilscheine 500.-/1000.-

* 500 Genossenschafterlnnen, 235 Abos

* Bisher Pacht, zurzeit Ubernahme des ganzen Hofes.



ortoloco (2)

* Keine Preise flirs Gemuse: Genossenschaft finanziert ganzen Betrieb,
alles Produzierte wird verteilt

* Mitglieder leisten zwei Drittel der Arbeit unbezahlt: Produktion,
Verteilung, Verwaltung, Feste etc.

* Fur kleines Abo 10, flir grosses Abo 20 Einsatze im Jahr

* Manche leisten viel mehr: Echte Entlastung flir Fachkrafte
* Projektgruppen: Beeren, Pilze, Handmahen mit der Sense
* Sehr idealistisch, sehr viele gemeinsame Aktivitaten



ortoloco (3)

* Politischer Anspruch: «versteht sich als Labor fur
Wirtschaftsexperimente: ortoloco ist ein Netzwerk von Menschen,
die sich gemeinsam Gedanken machen lUber das gute Leben und sich

fur lokale und kooperative Wirtschaftsinitiativen den nétigen Raum
schaffen.»

 Andere: Dunkelholzli, Zirich; Meh als Gmues, Zurich; Radiesli, Worb

BE; Les Jardins de Cocagne, Genf; Gartenkooperative Liechtenstein-
Werdenberg
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Vor- und Nachteile dieses Modells

* Anspruchsvoll und zeitintensiv
* Viel Mitarbeit: hohe Identifikation, spannende Lernprozesse
* Risikoteilung umgesetzt

* Schwierige Rolle der Fachkrafte: Sind «Chefs» und Angestellte
zugleich, Erwerbsarbeitende unter Freiwilligen

* Solche Projekte sind in CH-Landwirtschaft nicht vorgesehen:
Probleme beim Finden von Land, keine Direktzahlungen



3 Solawi-Hof

* Ganzer Hof nach Prinzipien der solidarischen Landwirtschaft

e Konsumentinnengruppe nimmt (fast) alle Produkte des Hofes ab
* Gruppe finanziert Gebaudeunterhalt, Altersvorsorge etc.

* Mitarbeit unterschiedlich, mit Tieren schwierig

* Diverse Hofe in Deutschland. In der Schweiz erste Projekte, z.B.
Radiesli, Worb; ortoloco (in Zukunft), Les ares et vous (GE).



Herausforderungen Solawi-Hof

* Ziel Vollversorgung: Hof versorgt Mitglieder mit allen
Nahrungsmitteln — Gemuse, Brot, Ol, Milchprodukte, Fleisch, etc.

* Problem: Nicht alle wollen das Gleiche, Veganerinnen, etc.
* Losung: verschiedene Abos (Radiesli)

* Problem: Arbeit mit Tieren anspruchsvoll

e Losung: Mitarbeit dort, wo sinnvoll und verantwortbar

* Sehr anspruchsvoll, grosse Verantwortung!

* Grosse ldentifikation



Radiesli, Worb

e Gestartet 2011 von 2 Gartnerinnen mit Gemuseabo

* Mitarbeit wie bei ortoloco

* Seit 2016 Pacht des ganzen Hofes

 Winterabo mit Kartoffeln, Ruebli, Zwiebeln, Kirbis

 Abo Mehl, Flocken, Linsen

* Abo Rindfleisch

 Abo Huhn und Ei: 170 Eier, ein Mastguggeli und ein Suppenhuhn




Es geht auch grésser: Buschberghof




Buschberghof (Demeter) bei Hamburg

e 49 Hektaren Acker und 49,5 Hektaren Grunland

* 30 Milchkihe plus Rinder, 45 Schweine, Schafe, Huhner, Enten
* Getreide, Kartoffeln, Gemuse; eigene Molkerei und Backerei

* Auf dem Hof leben 30 bis 40 Menschen, davon 12 mit Behinderung.
* Wirtschaftsgemeinschaft seit 1988, etwa 300 Beteiligte



Schwierigkeiten

* Die Schweizer Agrarpolitik ist ausgerichtet auf Familienbetriebe, die
solidarische Landwirtschaft steht quer in der Landschaft.

* Aber viele Regelungen, die lastig scheinen, sind sinnvolli

* Die Landwirtschaft ist stark verrechtlicht: Raumplanung, Bodenrecht,
Pachtrecht etc. — man muss sich einarbeiten.

* Energie ist billig, Arbeit teuer, Strukturwandel: Immer weniger
Menschen pro Hektare.

 Solidarische Landwirtschaft macht das Gegenteil: Mehr Menschen
pro Hektare. Wer bezahlt die Mehrarbeit?



Nur eine unbedeutende Nische?

* Potenzial fir Schulen, Heime, Kantinen, Wohnbaugenossenschaften,
solidarische Supermarkte etc.

e Lernen weit Uber die Landwirtschaft hinaus
e Strukturen fir eine Welt ohne Erdol

* Handarbeit wird mit Computerisierung immer teurer —
Bewegungsmangel ist ein grosses Problem. Landarbeit als Sport?

* Konkrete Arbeit mit Lebewesen als Weg aus der Ohnmacht



Was bringt solidarische Landwirtschaft?

Den Produzentinnen: Sichere Abnahme, Vorauszahlung,
Risikoteilung, Anerkennung, Kontakte

«lch produziere nicht ins Blaue hinaus, mein
Gemuse ist gefragt.» Hans Georg Bart, Soliterre.



Was bringt solidarische Landwirtschaft?

Den Konsumentinnen: Qualitatsprodukte,
Lernmoglichkeiten, Bewegung, Kontakte (oft das
Wichtigste), Bezug zu Lebensgrundlagen

«Statt in die Paartherapie gingen wir aufs
Feld.» Anita Weiss, Ortoloco



Solidarische Agrarpolitik?

Eine Agrarpolitik, die ....

- Anstrengungen fur okologische Produktion und Landschaftspflege
abgilt — teilweise erfullt

- Sozial- und Okodumping verhindert — nicht erfillt
- auf das postfossile Zeitalter vorbereitet — nicht erfillt
- Quereinsteigerinnen Zugang zu Land ermoglicht — nicht erfullt



Was Schneider-Ammann will ...

* Freihandelsakommen u.a. mit Mercosur, Malaysia, Indonesien
* Wollen Fleisch, Getreide, Palmdl exportieren

* Bundesrat will darum Grenzen 6ffnen

* Hofe sollen grosser werden

* Landwirtschaft soll 6kologischer werden

e «Die Schweiz verdient jeden zweiten Franken im Ausland»:
Landwirtschaft darf Exportwirtschaft nicht im Weg stehen



Widerspruchliche Politik — widerspruchliche
Folgen

«Die Agrarpolitik besteht heute aus einem relativ liberalen Handels-
und einem interventionistischen Umweltbereich, weil sie 6kologisch,
sozial und international wettbewerbsfahig zugleich sein soll.» peter Moser

« «Mehr Okologie»: Nicht fiir die ganze Lebensmittelkette!

* Okologische Fortschritte in der Landschaft werden zunichte gemacht,
wenn die Lebensmittelproduktion als Ganzes unokologischer wird.

* End-of-pipe-Losungen statt strukturelle Ansatze



Erndhrungssouveranitat

* «... das Recht der Bevolkerung eines Landes oder einer Union, die
Landwirtschafts- und Konsumentenpolitik selber zu bestimmen,
ohne Preisdumping gegenltber anderen Landern» via Campesina

e «Erndahrungssouveranitat stellt die Menschen, die Lebensmittel
erzeugen, verteilen und konsumieren, ins Zentrum der
Nahrungsmittelsysteme, nicht die Interessen der Markte und der
transnationalen Konzerne.» nyeleni.org

* Keine Exportsubventionen, Vorrang fur regionale Produktion, Zugang
zu Land, Wasser, Saatgut und Krediten, kostendeckende Preise.

* Ein Konzept fur Norden und Suden



Erndhrungssouveranitat in der Schweiz

* |nitiative von Uniterre, Abstimmung am 23.9.
e Marktmacht und bauerlichen Verdienst starken durch:

e (Der Bund) unterstutzt die Schaffung bauerlicher Organisationen, die
darauf ausgerichtet sind sicherzustellen, dass das Angebot von Seiten der
Bauerinnen und Bauern und die Bediirfnisse der Bevolkerung aufeinander

abgestimmt sind.

e (...) wirkt darauf hin, dass in allen Produktionszweigen und -ketten
gerechte Preise festgelegt werden.

 Er starkt den direkten Handel zwischen den Bauerinnen und Bauern und
den Konsumentinnen und Konsumenten sowie die regionalen
Verarbeitungs-, Lagerungs- und Vermarktungsstrukturen.



Erndhrungssouveranitat in der Schweiz

* Weitere Elemente der Initiative: mehr Menschen in der
Landwirtschaft, Verbot der griinen Gentechnik, Saatgutrechte,
Angestelltenrechte, «Versorgung mit Uberwiegend einheimischen
Lebens- und Futtermitteln», Schonung der Ressourcen, Zolle fir
Produkte zu schlechteren Standards als CH, keine
Exportsubventionen.

* Wichtig, aber Fragezeichen bei der Umsetzung
* Solidarische Landwirtschaft als Umsetzung in der Praxis



Fazit

* Bio reicht nicht — es braucht auch faire Handelsbeziehungen und
solidarische Kooperationen

* Aus dkologischen und sozialen Griinden sollten wieder mehr Menschen in
der Landwirtschaft arbeiten

* Vielfaltige, kleinraumige, arbeitsintensive Produktion macht die
Landschaft schon und vielfadltig — hier ansetzen, nicht bei der Férderung
musealer Praktiken (Tristen, Holzzaune)

e Wir brauchen nicht mehr Lebensmittel, sondern bessere und diese am
richtigen Ort. Der beste Weg, die Landwirtschaft und das Nahrungssystem
grun zu machen, besteht darin, die Verluste zu verringern.” H.R. Herren,

Biovision/Weltagrarbericht



Danke! .. auchan Giorgio Hosli fur die Bilder




